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1. INTRODUCCIÓN

El objetivo principal del curso es que el estudiante llegue a conocer métodos y técnicas de investigación relacionados con la elaboración y formulación de proyectos, lo que conlleva a analizar en detalle los estudios y diagnósticos que lo comprenden (estudio técnico, financiero, social, mercadeo y ambiental).
A la vez, el curso abordará técnicas y herramientas para obtener resultados puntuales, sintéticos y de mayor acceso a las diferentes partes involucradas en el proyecto. Esta es una forma de facilitar el proceso de evaluación de un proyecto determinado.

Es importante que el estudiante, a raíz de la información que se desarrolla en el curso aplique estos conocimientos en las áreas que su ámbito profesional le exija, tomando en consideración que una de las principales características de los proyectos es que son únicos.
2. OBJETIVOS

Objetivo general
· Dar a conocer la utilización de métodos y técnicas para la formulación y evaluación de proyectos, logrando que el estudiante aplique dicho conocimiento en las áreas de su desarrollo profesional .
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1.4. 
1.5. 
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Objetivos específicos
· Manejar los principales conceptos relacionados con un proyecto, tanto en su formulación como en la evaluación del mismo.
· Determinar la importancia de la formulación y evaluación de proyectos en las áreas de la ingeniería en gestión ambiental.

· Interpretar la estructura de un proyecto en sus distintas fases (ciclo de Vida del proyecto), identificando los factores positivos y negativos en un proyecto, en el tiempo adecuado.

· Interpretar y elaborar los estudios técnico, financiero, social, ambiental, de mercado, y administrativo de un proyecto.
Competencias a desarrollar
· Capacidad para formular y ejecutar proyectos ambientales

· Capacidad de toma de decisiones y de buscar alternativas donde optimizar procesos

· Capacidad para integrarse rápidamente y trabajar eficientemente en equipos multidisciplinares y de colocar en un entorno multicultural

· Habilidad para la gestión de los recursos financieros

· Capacidad de negociación
· Liderazgo
3. CONTENIDO DEL CURSO

	TEMA
	CONTENIDO

	TEMA 1.

Conceptos generales de la formulación y evaluación de proyectos


	1. Definición de proyecto
2. Definición de administración de proyectos
3. Otros componentes relacionados con el proyecto
4. Marco de trabajo del proyecto
5. Contexto del proyecto
6. La evaluación de los proyectos
7. Tipos de proyectos
8. Descripción del proceso del estudio del proyecto
9. 
10. 
11. 
12. 
13. 
14. 
15. 
16. 

	TEMA 2. 

El proceso de iniciación (perfil del proyecto)
	1. Selección o priorización de ideas

2. Nombre y descripción del proyecto

3. 
4. Definición de la misión

5. Definición de los objetivos

6. Ventajas competitivas

7. Análisis del sector

8. 
9. Apoyos al proyecto

10. Documentación de la idea del proyecto


	TEMA 3. 

Estudio de mercado
	1. Objetivos de la mercadotecnia
2. La investigación de mercado

3. El estudio de mercado

4. Distribución y puntos de venta

5. Promoción del producto o servicio

6. Fijación y políticas de precio

7. Plan de introducción al mercado

8. Análisis FODA
9. 

	TEMA 4. 

Estudio técnico
	1. 
2. Especificaciones técnicas del producto o servicio

3. Descripción del proceso de producción o prestación de servicios

4. Diagramas de flujos del proceso

5. Características de la tecnología

6. Equipo e instalaciones

7. Materia prima

8. 
9. 
10. Ubicación del proyecto

11. Diseño de distribución de planta y oficinas

12. 
13. 
14. Programación de la producción

	TEMA 5. 

Estudio de factibilidad socioeconómico
	1. Objetivo y definición evaluación socioeconómica de un proyecto

2. Diagnósticos del estudio socioeconómico
3. Análisis integral de los aspectos socioeconómicos

	TEMA 6. 

Estudio de factibilidad ambiental
	1. Inventario ambiental

2. Evaluación de impacto ambiental

3. Como planificar el estudio ambiental
4. Metodologías de identificación de impactos

	TEMA 7. 

Estudio financiero
	1. Características del estudio financiero

2. Costos del proyecto

3. Capital social 
4. Crédito

5. Entradas

6. Proyección del flujo de efectivo

7. Presupuesto

8. Balance general

9. Indicadores financieros

10. Sistema de financiamiento


4. CRONOGRAMA

	SESIÓN
	TEMA
	ACTIVIDAD Y ALCANCE
	MATERIALES DE APOYO

	1

16 de febrero PRESENCIAL
	· 
· TEMA 1. 
· Conceptos generales de la formulación y evaluación de proyectos
· 
· 


	· Presentación estudiantes-profesor

· Entrega del programa, lectura y discusión
· Descripción de metodología del curso

· Desarrollo de Tema 1
ALCANCE: Se pretende que el estudiante conozca los conceptos básicos de un proyecto.
	Programa de curso
Guía

 para la elaboración del perfil del proyecto (diagnóstico)
Lecturas: les serán entregadas a los equipos de trabajo que se conformen el primer día de clases.

	2

23 de febrero PRESENCIAL
	
	· 
· 
· De los temas asignados a los equipos de trabajo que se conformaron el primer día de clases.
ALCANCE: Conocer los conceptos básicos de una formulación y evaluación de los proyectos.
	Lectura: “Metodología para la planificación, seguimiento y evaluación de proyectos”.





	3
2 de marzo 
VIRTUAL
	· TEMA 2. El proceso de iniciación (perfil del proyecto)


	· Grupos de trabajo suben respuestas a la guía del diagnóstico.
· 
· Estudiantes responden la prueba corta 1
ALCANCE: Capacidad de elaborar un perfil de 

proyecto y como originar una idea de proyecto.
	
Guía de elaboración de perfil de proyecto.
Documentación sobre el tema en aula virtual

	4

9 de marzo

VIRTUAL
	· FORO 1. 
· Discusión sobre las propuestas grupales 
	· Se abre foro de discusión, con el fin de detallar las diferentes propuestas grupales.  
· Estudiantes responden la prueba corta 2
ALCANCE: Se pretende que haya interacción profesor estudiante con el fin de ver oportunidades de mejora en las propuestas grupales.
	Guía del Foro 1
Documentación sobre el tema en aula virtual

	5

16 de marzo

PRESENCIAL
	· TEMA 3. Estudio de mercado
	· Desarrollo del Tema 3. Como preparar el Estudio de Mercado para el Proyecto.

ALCANCE: Se explicarán los conceptos generales de un Estudio de Mercado para un proyecto.

	Guía para la elaboración del estudio de mercado.
Documentación sobre el tema en aula virtual

	6

23 de marzo

VIRTUAL
	· TAREA 3. Estudio de Mercado 

del Proyecto 
	· Grupos de trabajo suben las respuestas a la guía del estudio de mercado.
· Se platea temas relativos al estudio técnico.
· Estudiantes responden la prueba corta 3
ALCANCE: Se pretende que el estudiante tenga la capacidad de elaborar un estudio de mercado para un proyecto.
	Guía de Elaboración de Estudio de Mercado.
Documentación sobre el tema en aula virtual

	7

30 de marzo
VIRTUAL
	· FORO 2. Discusión sobre las propuestas grupales

	· Se abre foro de discusión, con el fin de detallar las diferentes propuestas grupales.  
· Estudiantes responden la prueba corta 4
ALCANCE: Se pretende que haya interacción profesor estudiante con el fin de ver oportunidades de mejora en las propuestas grupales.

	Guía del Foro 2

Documentación sobre el tema en aula virtual

	8
6 de abril

PRESENCIAL

	· TEMA 4. Estudio técnico
· 
	· Desarrollo del Tema 4. Como preparar el componente técnico del proyecto.
· Se aplicará la Guía para elaborar el Estudio Técnico del Proyecto. 
ALCANCE: Conocer los conceptos básicos del Estudio Técnico de un proyecto y la aplicación de los mismos en la formulación de un proyecto.
	
Guía de Elaboración del Estudio Técnico.
Documentación sobre el tema en aula virtual

	9
13 de abril

VIRTUAL
	· TEMA 4. Estudio técnico

	· Desarrollo del Tema 4. Como preparar el componente técnico del proyecto.
· Grupos suben las respuestas a la guía del estudio técnico
· Estudiantes responden la prueba corta 5
· ALCANCE: Conocer los conceptos básicos del Estudio Técnico de un proyecto y la aplicación de los mismos en la formulación de un proyecto.


	Guía de Elaboración del Estudio Técnico.
Documentación sobre el tema en aula virtual

	
	

	20 de abril


	· 


SEMANA SANTA

· (Receso institucional)
· 
· 




	10

27 de abril

PRESENCIAL
***
	· Laboratorio sobre Uso de Software Administración de Proyectos (MICROSOFT PROJECT)
	· Se realizará un laboratorio de la aplicación del Software Microsoft Project
ALCANCE: Se pretende que el estudiante tenga la capacidad del manejo de un software relacionado con la formulación y evaluación de proyectos., en el cual se ponen en práctica muchos de los conceptos.

· 
· 
· 

	Guía para el Laboratorio 
Documentación sobre el tema en aula virtual

	11

4 de mayo

VIRTUAL
	· TEMA 5. Estudio socioeconómico
· TEMA 6. Estudio Ambiental
	· Desarrollo del Tema 5 y 6. Como elaborar Estudios Socioeconómicos
· -Ambientales
· Estudiantes responden la prueba corta 6
ALCANCE: Se pretende que el estudiante tenga los conocimientos de los componentes que conforman un estudio socioeconómico y ambiental, y a la vez que puedan ser aplicados al proyecto en estudio.
	Guía para la Elaboración del Estudio Socioeconómico y Ambiental

Documentación sobre el tema en aula virtual

	12

11 de mayo

VIRTUAL
	· FORO 3. Discusión sobre las propuestas grupales



	· Se abre foro de discusión, con el fin de detallar las diferentes propuestas grupales.  
· ALCANCE: Se pretende que haya interacción profesor estudiante con el fin de ver oportunidades de mejora en las propuestas grupales.
· 
· 

	Guía del Foro 3
Documentación sobre el tema en aula virtual 


	13

18 de mayo

PRESENCIAL
	· TEMA 7. Estudio Financiero
· 
	· Se asignará el Estudio de Caso relacionado con el Estudio Financiero y se elabora en clases.
· ALCANCE: Tanto la explicación del profesor como la práctica asignada permiten al estudiante tener la capacidad de aplicar un Análisis Financiero de un proyecto o situación específica.



	Guía para la Elaboración del Estudio Financiero
Documentación sobre el tema en aula virtual

	14

25 de mayo

VIRTUAL
	· Tema 8. Estudio Financiero 
· 
	· 
· Grupos suben las respuestas a la guía del estudio financiero.

· ALCANCE: Se pretende que cada grupo avance en el estudio financiero para el trabajo final.
· 

	Guía para la Elaboración del Estudio Financiero
Documentación sobre el tema en aula virtual

	15
1 de junio

VIRTUAL
	· FORO 4. Discusión sobre las propuestas grupales
	· Se realizará un foro entre los grupos de trabajo y el profesor para 

· evaluar integralmente todas las propuestas de proyectos elaboradas por los estudiantes
· ALCANCE: El foro permite a los participantes discutir las propuestas y así hacer las correcciones pertinentes antes de .

	Guía del Foro 4

Documentación sobre el tema en aula virtual 


	16
8 de junio

PRESENCIAL
	· EXPOSICIÓN GRUPAL DE LA PROPUESTA DE PROYECTO
· 
· 
	· En esta sesión se presentan los resultados del trabajo final, previo a la entrega formal del documento escrito.

	17

15 de junio

PRESENCIAL
	· EVALUACIÓN FINAL: TRABAJO FINAL
	· Se entrega por parte de cada grupo el documento del trabajo final.
· 

	22 de junio
	EXAMEN EXTRAORDINARIO 

	29 de julio
	ENTREGA DE NOTAS EXTRAORDINARIAS 
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5. METODOLOGÍA DE TRABAJO
El curso se desarrollará en la modalidad presencial y virtual (bimodal) donde el estudiante es responsable de su propio auto aprendizaje. El docente facilita las condiciones para que pueda lograr ese principio, por lo que se apoya de recursos didácticos y actividades disponibles en línea en el aula virtual del curso. Si el estudiante no utiliza todos los recursos y no ejecuta todas las actividades, no se garantiza su aprendizaje. Los materiales, las actividades e instrucciones estarán disponibles en el aula virtual desde el inicio de la semana.

El curso consta de ocho lecciones presenciales, en las cuales se darán clases magistrales por parte del profesor y en las últimas lecciones, los estudiantes presentarán sus trabajos finales. En las semanas restantes, los estudiantes realizarán actividades virtuales de autoaprendizaje individualmente y trabajo en grupos. 

Para efectos de las clases presenciales, los estudiantes deberán llevar previamente leídos los temas, que se mostraran en la Guía de curso que se dispondrá en el Aula Virtual.

Las lecciones virtuales se basan en materiales de lectura, recursos audiovisuales y actividades disponibles en el aula virtual. Involucra la aplicación de guías de trabajo que los estudiantes elaboran individual o grupalmente según corresponda. Entre las actividades se utilizarán foros para la discusión de contenidos o para la realización de trabajos grupales y aplicación de estudios de caso.

Para aclarar dudas del trabajo final, se dispondrá de foros consecutivos con el fin de evitar el uso de correo electrónico y que la comunicación sea más fluida.

6. EVALUACIÓN DEL CURSO

6.1. PRUEBAS CORTAS
Se realizarán 6 pruebas cortas en aula virtual en donde se evalúa el conocimiento de los temas del curso de cada estudiante. Cada prueba tendrá un valor de 5%, en total 30%.
6.2. ESTUDIO DE CASO 

Se desarrollará en forma grupal un Estudios de Caso en clase donde se aplicarán métodos de Evaluación de proyectos (Análisis Financiero). El valor es de 5%.
6.3. FOROS DE DISCUSIÓN 

Se realizarán 4 foros de discusión, donde se evaluará la participación de cada uno de los estudiantes en cuanto a los temas que se van a analizar en el curso. Cada foro tendrá un valor de 5%. En total 20%
6.4. TRABAJO FINAL

El Trabajo Final es la formulación de un Proyecto, estableciendo al final si es viable realizarse. Se debe entregar un documento en Escrito y una Presentación formal. El puntaje total del Trabajo final es de 20% y se desglosa de la siguiente manera: 
a. Documento escrito (10 %)
· Calidad en Presentación del documento (5%)

· Calidad en el Contenido (cumplimiento de los componentes teóricos) (5%)
· 
b. Presentación formal (10%)
· Calidad de la Presentación (cumplimiento de los componentes teóricos (5%)

· Cumplimiento del Tiempo establecido (Tiempo máximo 20 minutos) (5%)


La tabulación del resultado final se realizará utilizando el siguiente desglose:
	Objeto de Evaluación
	Porcentaje de la 

nota final
	Fecha de 
entrega

(Estudiante)
	Fecha de
 calificación

(Docente)

	Pruebas cortas
	

	Prueba 1
	5 %
	2 de marzo
	Inmediata

	Prueba 2
	5 %
	9 de marzo
	Inmediata

	Prueba 3
	5 %
	23 de marzo
	Inmediata

	Prueba 4
	5 %
	13 de abril
	Inmediata

	Prueba 5
	5 %
	20 de abril
	Inmediata

	Prueba 6
	5 %
	11 de mayo
	Inmediata

	
	
	
	

	
	
	
	

	Guías de trabajo
	

	Diagnóstico
	5 %
	2 de marzo
	8 días después de entregada

	Estudio de mercado
	5 %
	23 de marzo
	8 días después de entregada

	Estudio técnico
	5 %
	13 de abril
	8 días después de entregada

	Estudio socio-ambiente
	5 %
	11 de mayo
	8 días después de entregada

	Estudio financiero
	5 %
	25 de mayo
	8 días después de entregada

	Estudios de Caso
	

	Estudio de Caso 1
	5 %
	18 de mayo
	8 días después de entregada

	
	
	
	

	Foros
	

	Foro 1
	5 %
	9 de marzo
	8 días después de entregada 

	Foro 2
	5 %
	
20 de abril
	8 días después de entregada 

	Foro 3
	5 %
	11 de mayo
	8 días después de entregada 

	Foro 4
	5 %
	1 de junio
	8 días después de entregada

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	Trabajo Final
	



	Documento
	10 %
	15 de junio
	8 días después de entregada

	Exposición
	10 %
	15 de junio
	8 días después de entregada

	TOTAL
	100 %
	
	





7. NORMATIVA APLICADA

1. La obligatoriedad de asistencia: En este curso, la asistencia de los estudiantes a TODAS las clases presenciales programadas (teóricas o prácticas) es de carácter obligatorio. Solo se acepta la justificación fundada de dos ausencias. Con tres o más ausencias se pierde el curso. (Artículo 11, Reglamento General de Enseñanza y Aprendizaje). 
2. El estudiante debe cumplir semanalmente con la presencia en el aula virtual del curso para hacer y uso de toda la documentación y  participar y realizar TODAS las actividades virtuales, ya sean individuales o grupales dentro de las fechas programadas.
3. Todo trabajo escrito elaborado por los estudiantes debe presentar citas y referencias bibliográficas en apego con las normas ahora se usa APA 
4. En casos en los que se detecten plagios y otras situaciones subrepticias relacionadas con la evaluación, se procederá de acuerdo con lo establecido por las Normas de los procesos de enseñanza aprendizaje de la Universidad Nacional y por las directrices que establezca la Escuela de Ciencias Ambientales.
5.  Según el artículo 24 “Se considera plagio la reproducción parcial o total de documentos ajenos presentándolos como propios. En el caso que se compruebe el plagio por parte del estudiante, perderá el curso. Si reincide será suspendido de la carrera por un ciclo lectivo, y si la situación se repite una vez más, será expulsado de la Universidad”.
6. Por tratarse de un curso de naturaleza teórico – práctica que desarrolla de manera progresiva habilidades, destrezas y aptitudes en los estudiantes durante todo el ciclo lectivo, y de acuerdo con el Artículo 31, del REGLAMENTO GENERAL SOBRE LA EVALUACIÓN DE LOS PROCESOS DE ENSEÑANZA Y APRENDIZAJE DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL, se aplicará una prueba extraordinaria de naturaleza teórico práctica la cual podrá establecerse en apego a la metodología bimodal.
7. En caso de retraso en la participación de actividades virtuales con calificación o en la entrega de tareas u otros productos para calificación, se penalizará con el 10% de la nota.
8. No se permite el uso de teléfonos móviles durante la clase presencial. Los momentos para las comunicaciones, uso del servicio, realizar actividades académicas de otros cursos o cualquier otro tipo de actividad de entretenimiento, son los previos o posteriores a los que establece el horario de clase.
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