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UNA-AS-EDECA-AOCO0-001-2025
ASAMBLEA DE UNIDAD N°01-2025

Acta de la sesion ordinaria numero 01-2025, realizada por la Asamblea de Unidad de la
Escuela de Ciencias Ambientales, el lunes treinta y uno de marzo del dos mil veinticuatro
a la una de la tarde en el Sala del Ill piso de la Escuela, presidida por la Dra. Lilliam
Quirds Arias.

Personal propietario y por el ejercicio de sus funciones: Dra. Lilliam Quirés Arias,
M.Sc. Roy Cruz Morales, PhD. Albert Morera Beita, M.Sc. Manfred Murrell Blanco, M.Sc.
Marco A. Otérola Rojas, PhD. Pablo Ramirez Granados, M.Sc. José Félix Rojas Marin,
PhD. Vanessa Valerio Hernandez, M.Sc. Gustavo Vargas Rojas, M.Sc. Karla Vetrani
Chavarria, M.Sc. Ronny Villalobos Chacdon, M.Sc. Luis Diego Alfaro Alvarado, M.Sc. Maria
Chaves Villalobos

Representacion administrativa Licda. Cindy Guerrero Fonseca, Licda. Kattia Gonzalez
Guevara, Sr. Eduardo Chaverri Vargas

Representacion estudiantil Nataly Mendoza Hernandez, Kendall Gamboa Amador,
Sebastian Alfaro Monge, Alex Rodriguez Baltodano, Karla Ramirez Monge, Ysayana
Lagos Sequeira, Gustavo Benavides Jiménez, Jefferson Ortiz Sevilla

Personal no propietario: Federico Alice Guier, Maria José Avellan Zumbado, Sherryl
Campos Morales, Ernesto Montero Sanchez, Marilyn Rojas Vargas, Damian Sanchez
Rodriguez, Jesus Armando Ugalde Gémez, Stephanie Nufez Hidalgo, Nancy Zamora
Cervantes.

Administrativos invitados: José Angel Porras Montero, Juan Pablo Villegas Espinoza,
Henry Leiton Gutiérrez, Jennifer Méndez Elizondo

Ausentes con excusa: Dr. Jorge Herrera Murillo, PhD. Ligia Bermudez Hidalgo, M.Ed.
Alejandra Gamboa Jiménez, PhD. Sergio Molina Murillo

Secretaria de actas: Lic. Kattia Gonzalez Guevara.

ORDEN DEL DIA

ARTICULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

ARTICULO II. PRESENTACION CANDIDATOS AL DECANATO Y VICEDECANATO DE
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRA Y EL MAR.

1:15 P.M.
» M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo
» Dra. Ménica Retamosa lzaguirre

3:00 P.M.
» Dra. Marianela Rojas Garbanzo
» Dra. lliana Araya Ramirez
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ARTICULO Ill. VARIOS.

ARTICULO I. APROBACION DEL ORDEN DEL DiA.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, expresa: jBuenas tardes! Para aprovechar este espacio,
vamos a iniciar la sesion. Bienvenidos a la convocatoria de la Asamblea de Unidad N° 01-
2025, en la cual participa el personal académico, administrativo y estudiantil. Bienvenidos
a la sesion. Esperamos que vayan viendo en el transcurso de la sesion, tenemos como
puntos, estos puntos se realizan de manera presencial hoy dia 31 de marzo en la sala de
sesiones del Il piso de la EDECA. Como orden del dia, tendriamos la aprobacion del
orden del dia. Como articulo dos, tendriamos la presentacion de candidatos al Decanato y
Vicedecanato de la Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar. Tenemos dos papeletas
inscritas. La primera que vamos a escuchar es la del master Andrés Alpizar Naranjo, que
va como postulante al decano, y la doctora Mdnica Retamosa lzaguirre, que esta aqui,
como postulante al Vicedecanato. Y a las 3:00p.m, tenemos a la doctora Marianela Rojas
Garbanzo, que va como aspirante al Decanato, y la doctora lliana Araya Ramirez, como
aspirante al Vicedecanato. Tenemos posibilidad de un Articulo Ill, varios, si alguien
quisiera un varios. Adelante, Vane.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, consulta: [No audible].
La Dra. Lilliam Quirds Arias, comenta: Si.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: Es principalmente administrativo y por
[No audible].

La Dra. Lilliam Quirds Arias, indica: Exacto, seguimiento a partir de ahi. Sino hay mas
varios someteria a aprobacion del orden del dia, quien esté de acuerdo, sirvase de
levantar la mano. Unanime y podriamos continuar.

CONSIDERANDO:
1. Que los miembros del érgano estan de acuerdo con los contenidos del orden del
dia de la sesién ordinaria N° 01-2025.

VOTAN A FAVOR: 12
TOTAL: Doce votos
VOTAN EN CONTRA: Ninguno

POR TANTO, SE ACUERDA: ) )
A. APROBAR EL ORDEN DEL DIA DE LA SESION ORDINARIA N°01-2025 DEL 31
DE MARZO DEL 2025.
ACUERDO FIRME

ARTICULO II. PRESENTACION CANDIDATOS AL DECANATO Y VICEDECANATO DE
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA TIERRAY EL MAR.

1:15P.M.
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» M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo
» Dra. Ménica Retamosa lzaguirre

La Dra. Lilliam Quirés Arias, indica: Entonces estariamos escuchando la presentacion
del master Andrés Alpizar Naranjo y la doctora Ménica Retamosa lzaguirre. Aca, la idea
de este espacio es que podamos escuchar ambas propuestas. Vamos a hacer el
consultas, preguntas y comentarios.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, expresa: jBuenas tardes! ; Cémo estan?

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Mientras don Andrés conecta el dispositivo,
bueno no sé si todos lo conocen. El es de la Escuela de Ciencias Agrarias. Y ellos estan,
bueno, ellos estan inscritos para las proximas. Muchas gracias, mas bien a ustedes por
hacer esta presentacion. Ustedes definen la metodologia, ; verdad? Pero quizas
podriamos escuchar la presentacion y al final ustedes pueden preguntar.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, explica: Nuestra propuesta es hacer una pequena
presentacion de las principales acciones que tiene el plan de trabajo que estamos
proponiendo. Posiblemente una pequena seccién de preguntas, aclaraciones. Tienen
algun aporte también.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: Solo avisarles que a la derecha [No
audible] para no caminar hasta alla.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Vean tenemos... Son la 1:17 p.m. yo creo tienen
una hora.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Yo pienso que no. No va a ser lio, ;verdad?
No. Ya estoy presentando, ;verdad? Ahora si, ;me escuchas? Perfecto. ;Perdon? Ahora
si. Es que lo vamos a hacer por el Teams. Bueno. Vamos a dar inicio, entonces. Buenas
tardes, un placer saludarles a todos y todas. En primer lugar, queremos agradecer el
espacio para poder compartir con ustedes algunas de las ideas y de las acciones que
estamos planteando en el plan de trabajo para esta candidatura 2025-2030. Antes de
arrancar, quisiéramos indicarles que esta es una propuesta que nace de una visidon que
nosotros tenemos para la Facultad, y que quisiéramos proponer para el periodo de los
cinco afios que vienen en candidatura. Y, por supuesto, estos espacios nos van a servir,
primero, para que ustedes conozcan un poco cual es la visiéon nuestra de la Facultad vy,
también, un espacio para que podamos enriquecerla y poder identificar cual es el
pensamiento de alguno de ustedes que podriamos, de alguna manera, hacer esos ajustes
para que la Facultad vaya a representar de la mayor cantidad de personas. Arrancariamos
con aca mi compafera Monica Retamosa |zaguirre, que es la que me acompafia como
candidata a la Vicedecanatura y este servidor como candidato a la Decanatura.
Quisiéramos hacer una presentacion muy pequena porque sé que algunos de ustedes si
nos conocen, otros tal vez no. Entonces, me gustaria que Modnica iniciara.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: Nuevamente, mi nombre es Monica
Retamosa Izaguirre. Yo soy de Uruguay, pero vivo hace 20 afios aqui. Bueno, soy bidloga,
tengo una Licenciatura en Ciencias Biolégicas de Uruguay. Saqué la maestria en el
programa que estoy estudiando actualmente. Estoy trabajando actualmente en el Instituto
de Conservacion y Manejo de Via Silvestre y tengo, también, un doctorado en Ciencias de
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Vida Silvestre de Estados Unidos. Bueno, como les decia, tengo casi 20 afos. En el 2006
he laburado aqui. He participado en una cantidad de proyectos de investigacion,
extension, financiado con diferentes tipos de fondos, coordinadora de laboratorio del
TELESIG. También he ayudado ahi a la parte de la gestion académica, a ya dos
directores y parte del consejo y parte del CGA. Y, bueno, a mi lo que me gusta es, bueno,
he trabajado aqui con algunas personas también de Ambientales. Me interesa la parte de
ecoacustica, ecologia del paisaje y todo lo que son las tecnologias de si y de monitoreo
biolégico para lo que es conservacion y monitoreo de la biodiversidad. Hablé bastante
mas, lo que has puesto ahi.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: | Gracias, Mdnica! Bueno, mi nhombre es
Andrés Alpizar, para los que no me conocen. Yo soy ingeniero agronomo, regresado de la
Escuela de Ciencias Agrarias. Estudié aca en la UNA, soy sello UNA. Soy un estudiante
que procedia de zonas rurales. Siempre tuve, estuve becado, Omar Dengo, Luis Felipe y
algunas otras ayudas, inclusive, vivi en residencias estudiantiies en su momento.
Entonces conozco a profundidad como funciona el sistema UNA. Empecé a trabajar en la
Escuela de Agrarias en el 2004, primero como técnico de campo, asistiendo a algunos
programas y proyectos en la finca Santa Lucia. Posteriormente tuve la posibilidad de
fungir como administrador de la finca Santa Lucia tres afos, cuando Rolando Hidalgo, que
era el administrador en aquel momento, se nos fue para la alcaldia de Santa Barbara.
Posteriormente arranqué en el 2011 como académico de la Escuela. Arranqué mi
docencia en la parte del programa de Gestion integral de fincas que teniamos en comun
con el INISEFOR, y con algunas ofras unidades académicas de la Facultad. Y
posteriormente tuve la posibilidad, a través de un plan de relevo de la Escuela, ir a hacer
mis estudios de maestria en Cuba, en la Estacion Experimental de Pasos y Borradas, y
cuando regrese, ademas de participar en varios programas y proyectos de investigacion,
tuve a cargo el programa de Produccion de leche bovina, luego tuve a cargo el programa
de produccion de permeantes menores. Y a partir del 2017 me aventuré en el tema de la
Subdirecciéon de la Escuela de Agrarias en compafiia de Eberio Granados, que era el
director en ese momento, y posteriormente, después de ese quinquenio del 2018 al 2022,
nos aventuramos junto con Alonso para la Direccion y Subdireccion de la Escuela de
Agrarias, que hoy en dia llevamos casi tres afios a cargo de la Escuela, y durante este
trayecto he tenido la posibilidad de no dejar de lado mi espiritu investigador y
extensionista. Entonces he tratado de mantenerme vinculado con los proyectos y
programas de la Escuela, pero también ha sido todo un reto el tema de organizar una
Escuela tan grande, con posgrados, con pregrado y con todos los programas y proyectos
que la Escuela implica. Entonces, desde ese punto de vista consideramos que podemos
tener una vision colectiva para la Facultad que pueda ser util para este quinquenio. Y
dejaria la proxima parte. Quisiéramos presentarnos, ademas de cada uno, ( verdad?,
como un equipo de trabajo, un equipo de trabajo, como ustedes escucharon ya un poquito
de los dos, que consideramos, tenemos una trayectoria larga en accion sustantiva,
principalmente en investigacion y extension, pero también en cuestion administrativa.
Hemos vivido varias experiencias o situaciones de la vida profesional en la Facultad, tanto
buenas como malas, y yo creo que eso de alguna manera a uno también le da esa
posibilidad de proponerse una oportunidad, un paso adelante para asumir una
responsabilidad de este tipo, que es bastante alta. También tenemos una vision comun y
una ética de trabajo similar. En el poco tiempo que hemos empezado a conocernos un
poco mas a profundidad, Mdnica y yo nos hemos dado cuenta de que tenemos una
afinidad bastante buena en ética profesional, en vision profesional de lo que pretendemos
de la Facultad, y lo hemos querido plasmar a través de este plan de trabajo. Ademas de
eso, hemos tenido una muy buena quimica, a pesar de que, como les digo, la conocia,
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pero no tan cercana como los ultimos meses que hemos venido construyendo esta
propuesta conjunta. Y también estamos muy honrados de estar aca con ustedes el dia de
hoy para presentarles un plan de trabajo y tener esta posibilidad de trabajar de manera
conjunta con cada uno de ustedes, porque verdaderamente consideramos que todo esto
es posible si todos nos unimos a la causa. La visidon de dos personas no va a ser Facultad.
Tiene que ser Facultad conforme cada uno se vaya sumando. Esto nos podria llevar a una
Facultad robusta, innovadora, motivadora y capaz de enfrentar los desafios, tanto internos
como externos. Sabemos que estamos en un contexto pais complejo y que no esta facil el
tema de la administracién universitaria.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, explica: Bueno, ahora si, si bien vamos a hablar de
cada uno de los puntos por separado, queremos darle como una visién integral de lo que
nosotros vemos, lo que queremos para la, iba a decir Universidad, Facultad. Bueno,
queremos construir colectivamente una Facultad, pero que sea agil, eficiente, eficaz y
actualizada. Bueno, nosotros hemos vivido como académicos y todos ustedes, los
administrativos, etcétera, verdad. Lo complicado que pueden ser ciertos tramites y llevar a
cabo ciertas funciones, entonces la idea nuestra es tratar desde nuestra perspectiva
académica y como sufridores de aquellas cosas que no nos han gustado, tratar de
modificarlas a la medida de nuestras posibilidades. Queremos una Facultad con una
infraestructura tecnoldégica moderna y con procesos mas simples. También que esté
vinculada a la sociedad, y ahi no nos quedé nada marcado en azul, pero no significa, es
una omision, pero no significa que no sea muy importante, vinculada a la sociedad y
comprometida con nuestra realidad nacional. También queremos que todos nos sintamos
acompanados y apoyados en nuestras vivencias universitarias. O sea, no queremos traer
mas situaciones complicadas, sino ser como un referente, como un apoyo, como un lugar
donde todos podemos ir de golpear a la puerta, podemos conversar y podemos tratar de
solucionar los problemas. La idea es como agilizar mas las cosas y no complicarla traer
cosas que no sean adecuadas a la realidad de nuestra accién sustantiva. Entonces
tenemos asi la ilusion de potenciar la accion sustantiva con compromiso y con
responsabilidad en comunidad, porque solo es muy dificil realizarlo, y que nos permita
enfrentar aquellos desafios, como decia Andrés, que tenemos tanto al interno como con la
realidad, nuestro contexto social. Y bueno, ;como lo lograremos? Si bien ustedes vieron
en el plan de trabajo hay una serie de puntos, aqui estamos sacando como ciertos pilares
que resumen algunas cositas, como por ejemplo, fortaleciendo el ambito académico e
innovando en los planes de estudio, asegurandonos de formar lideres preparados para los
desafios del futuro. Impulsando también la investigacion y la extension, elevando la
capacidad tecnoldgica y creando vinculos solidos, queremos que eso sea tanto al interno
como con la sociedad. Y por otro lado, fomentar un ambiente de bienestar y calidad para
todos nosotros, la comunidad estudiantil, administrativa y académica.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, menciona: Bueno, entrando un poquito mas en materia,
con el tema de las acciones por cada area de trabajo, el primero de este trabajo que
nosotros proponemos es ofertar una oferta académica pertinente, innovadora y de calidad,
que esta mas orientada a la parte sustantiva de la docencia. Como conocemos un poquito
a profundidad cémo funciona la Facultad y hemos estado vinculados en los ultimos afios,
lo primero que queremos hacer es propiciar la innovacién tecnoldgica de la accion
académica para una mejora continua de la accion sustantiva. ; Qué significa innovacion
tecnolégica? Bueno, estar a la guardia con el tema de la aplicacion de tecnologias en los
diferentes cursos, planes de estudio de la Facultad. Esto no quiere decir que no lo venga
haciendo, sino quiere decir que tenemos que hacer una revisién detallada y exhaustiva de
dénde estan esas herramientas tecnolégicas, de si las estamos aplicando bien o0 no y
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poder incentivarlas desde la Facultad en cada una de las unidades. También pretendemos
establecer una estrategia de articulacién y vinculacion entre la Unidad Académica y sus
estudiantes egresados. Sabemos que el vinculo con el egresado es fundamental porque
retroalimenta nuestros planes de estudio, logra acercar a una persona que ya graduamos
y que eventualmente se enfrenté al campo laboral y que efectivamente tiene muy claro el
panorama de cuales herramientas le faculté muy bien el plan de estudios, y cuéles tal vez
estan falencias, verdad, que tenemos falencias. Y no solamente buscarlos cuando
necesitamos un proceso de reacreditacion o autorizacién, sino que les ofrecemos a
cambio, les ofrecemos una oferta académica actualizada, una oferta de cursos de venta
de servicios, les ofrecemos un vinculo con la Universidad de manera mas permanente,
mas continua. También planteamos comentar el uso reciente de la modalidad de Trabajo
Final de Graduacién con el objetivo de aumentar las tasas de graduacion. En los ultimos
anos, y que lo diga dofia Lilliam, hemos hecho un ejercicio bastante fuerte para tratar de
diversificar la cantidad de modalidades de Trabajo Final de Graduacion. Sin embargo,
cuando revisamos, seguimos utilizando las mismas de siempre, 90 y algo por ciento.
Quiere decir que diversificarlas y aprobarlas no necesariamente se ha transformado, se
ha convertido en una posibilidad de graduar mas estudiantes y de ser mas flexibles en los
trabajos finales de graduacion. Entonces, pretendemos que ahi hay trabajo que hacer
todavia desde cada unidad académica. También dar seguimiento a los PPS, garantizar la
multidisciplinariedad, fomentando la vinculacién académica de aplicar y ampliando las
oportunidades laborales. Hace unos afos atras hicimos un ejercicio muy importante en la
Facultad que fue revisar cada uno de los programas de como se estaba ejecutando la
Practica Profesional Supervisada. Y encontramos que cada carrera estaba haciéndola de
diferentes maneras. Tratamos de unificar esos criterios, tanto en creditaje como en horas
de contacto, como también en los procedimientos de evaluacion y de temas de curso. Sin
embargo, ese ejercicio no se culminé de alguna manera o no culminé en la posibilidad de
que podamos articular al dia de hoy agronomos, geégrafos y ambientalistas o forestales
trabajando de manera conjunta. Y creo que es parte de lo que nos hace falta todavia por
hacer. También consolidar una herramienta tecnoldgica a nivel de Facultad para gestionar
y promover la realizacion del Trabajo Final de Graduacion de las diversas unidades
académicas. Vamos a hacer una iniciativa de identificar una herramienta tecnolégica para
poder gestionar desde las comisiones del Trabajo Final de Graduacion, los acuerdos, la
presentacion de los anteproyectos, la asignacion de los tutorias, asesores, el equipo
asesor, que documentaria de muy buena manera y generaria un seguimiento apropiado
para las comisiones del Trabajo Final de Graduacion. Y no se ha ido haciendo tan
desarticulado. Esa herramienta creo que es importante rescatar y también de implementar
para mejorar esa relacién en cada unidad académica. Continuando con el mismo eje,
también pretendemos dar continuidad a algo que la Facultad ha venido haciendo de
manera excelente y es el taller de induccién para estudiantes de primer ingreso. No solo
porque promueve fomentar los servicios universitarios a estudiantes que apenas vienen
ingresando a la Universidad, sino también da ese sentido de pertinencia, de coherencia,
que se van a enfrentar a la posibilidad de qué es ser agrénomo, de qué es ser ambiental,
de qué es ser geodgrafo, con la organizacién de talleres, con la organizacién de giras, con
el crecimiento que estamos haciendo a nivel de Facultad, pero también a nivel de cada
unidad académica, en donde los estudiantes llegan a un laboratorio, los estamos
realizando en clases experimentales, en el caso de ustedes, en donde organizan esa gira
de tres o cuatro dias importante, en donde los estudiantes pueden tener una relacion
directa con el contenido del plan de estudios. Nosotros lo queriamos dar como unidad a
ese proceso y de alguna manera también apoyarlo, y, i por qué no? Visualizar algunas
oportunidades de memoria que puedan existir en el camino. Otro es complementar e
implementar el plan de estudios del doctorado de Ciencias de la Tierra y la Sostenibilidad.
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Sabemos que para la Facultad es fundamental en este momento culminar ese proceso de
disefio curricular del plan de doctorado. Y aprovechando también que la compariera
Monica es parte de la comision que disefa, la intencién es que ese doctorado represente
a todos y que tenga las fortalezas y los profesionales mejor formados y con mas
experiencia de la Facultad para que puedan sostener y ofertar un doctorado de calidad y
que pueda aportar a la oferta académica de la universidad y de la Facultad. También
ampliar la oferta de cursos optativos pertinentes en el contexto nacional y regional,
enriqueciendo las competencias de egreso de la poblacion estudiantil. Aca vamos a
celebrarnos, no es que la Facultad no venga trabajando en cursos optativos, de hecho ha
sido un ejercicio comun en los ultimos afos. Sin embargo, somos conscientes de que los
cursos optativos se convierten en una ventana de cada plan de estudios para poder
mantenerse actualizado, para poder mantener a la vanguardia de esos temas emergentes
que cada vez son mas importantes para el estudiante graduado. Entonces, cuando
hablamos de ampliar, es estar a la vanguardia de esos temas mas de actualidad de cada
plan de estudios para que también la Facultad pueda dar esa posibilidad a su
estudiantado de integrar cursos de actualidad. Fomentar la articulacién de los posgrados
a través del fortalecimiento de una condicién colaborativa y orientada a la calidad.
Sabemos que ya la Facultad viene apoyando el tema de la articulacion de nuestros
posgrados, principalmente nuestros maestrias, y que dejemos de organizarnos como islas,
vernos como de manera aislada, sino mas bien unirnos en esa comisiéon, que esa
comisidn se convierta en un 6rgano que logre organizar de manera mas articulada, mas
conjunta, acorde a las politicas y normativas institucionales para que nuestros posgrados
tengan una mejor gestion. Estimular también procesos de acreditacion nacional e
internacional para ofertas de carreras de posgrado. ;Por qué mencionamos posgrado y no
grado? Porque consideramos que también la Facultad ha sido una de las mas
proponentes en este sentido de que todos sus planes de estudios estén acreditados y con
evaluacion constante. Esto no significa que hay que darle seguimiento, pero si es
importante también incentivar esa cultura de calidad en los posgrados, porque también
nos podria permitir acceder a fondos internacionales que en muchas ocasiones los
estudiantes no tienen esa posibilidad porque sus planes de estudios de maestria o de
posgrado no estan con una acreditacion que los faculta para acceder a esos recursos. Y,
por ultimo, y no menos importante, es pelear por el cumplimiento del PFESA, del Plan de
Fortalecimiento y Estabilidad del Sector Académico. Sabemos que es una realidad hoy en
dia y que es la ventana para poder mantener nuestro personal académico actualizado,
que ese plan de relevo se convierta en una fortaleza de cada una de las unidades
académicas y también, ;, por qué no?, muchos de nosotros tenemos concursos por
oposicién, tenemos becas, tanto doctorales como postdoctorales que tenemos
planificadas, pero hay que hacerlas realidad. Y hacerlas realidad ustedes saben que es
complejo después de todas las acciones y todos los protocolos que hay que cumplir.
Somos conscientes de que es muy importante y de que de alguna manera hay que
lograrlo para mejorar la calidad académica de cada uno.

La Dra. Moénica Retamosa lzaguirre, menciona: Bueno, entonces, con respecto al
segundo punto, seria la investigacién y la extension relevante, pertinente articulada y con
enfoque MIT. Una cosa que, si me disculpan, los voy a pasar a todos asi no tengo que
estar... Entonces, ya sabemos que existe un plan de infraestructura, ya sabemos que los
diferentes laboratorios se han ido formando o adquiriendo el nuevo equipo; sin embargo
también somos conscientes de que estamos en uno de los edificios mas viejos, que existe
en la universidad. Pues ya existe un plan, un programa, entonces nos encargaremos de
intentar de impulsar el continuamiento de ese programa y asi como aumentar la
capacidad tecnoldgica para aprovechar todos los procesos integrativos en la Facultad. Por
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otro lado, nos gustaria propiciar la organizacién o la organizacién consultativa con un
enfoque en mi para resolver problemas complicados de la sociedad. Yo, por ejemplo,
desde mi accionar, yo lo veo por ejemplo, tengo colegas en otras partes del mundo,
paises desarrollados, ellos realmente trabajan, pueden trabajar mucho mas rapido y
pueden avanzar mucho mas rapido que yo porque tienen la chance de trabajar en equipos
interdisciplinarios, donde no trabajo solo yo que soy una bidloga, por ejemplo, no trabajo
ahora utilizando los sonidos como indicadores de biodiversidad e indicadores de
conservacion y hago muchos procesos de sierra automatizada y tengo que trabajar con
programas informaticos, hacer programacion de repente para trabajar con eso. A mi me
encantaria poder trabajar con un equipo que tuviera ingeniero y que tuviera otro tipo de
profesionales también. Entonces, es como una cuestion artificial como hemos dividido
nosotros todos los sistemas, todos los enfoques de los estudios, porque el problema es un
problema unico y rara vez este problema va a solucionarse desde el enfoque meramente
disciplinar, sino que la mayoria de las veces y cuanto mas complejo sea, va a requerir de
la experiencia de varios profesionales y desde que entré a esta universidad, mi suefo ha
sido poder trabajar en verdaderos equipos interdisciplinarios. No ha sido facil pero no creo
que sea imposible y que podamos llegar, nuestro suefio, nuestra aspiracion es poder
llegar a eso. También quisiéramos colaborar con las vicerrectorias de investigacion y
extensién para poder identificar y concretar todas esas oportunidades, mejorar en las
cosas que nos tienen asfixiados en cuanto a los reglamentos, los protocolos, etcétera,
acorde a las necesidades académicas. Tienen mas que nosotros, que somos académicos,
para tener una referencia de lo que nos ha funcionado y que no ha funcionado. También
queremos, bueno, la parte de comunicacion va a ser algo muy relevante también dentro
de nuestro plan, entonces si queremos seguir con la parte de organizacion de eventos,
venimos saliendo ahora del Congreso de Tierra del Mar, que es una gran cosa como para,
lo puede decir aqui dofia Lilliam, para organizar, pero se ha convertido como un evento de
referencia a nivel de la Facultad. Y pretendemos seguir haciéndolo, pero no solo eso, sino
diversificarlo, tratar de hacer otro tipo de cosas para visibilizar lo que es la produccion
académica, a distintos niveles, niveles mas formales y niveles mas informales. Después,
aparte de fortalecer las revistas académicas, a mi particularmente creo que debemos
trabajar mas en lo que son lineamientos de la ciencia abierta. Por ejemplo, yo trabajo con
datos que suman terabytes. Entonces, cuando estamos hablando de ciencia abierta, hay
una politica a nivel de la Universidad que diga qué pasa, nosotros podemos dar esos
datos, no podemos dar esos datos, si los podemos dar, ;donde voy a poner 35 terabytes
de datos para que alguien los coja, verdad? Patentes, en el caso de informacién sensible,
yo pienso que hay un montoén de cosas que tienen que verse antes de estar hablando de
este tipo de temas. Y tal vez, la parte de las revistas ha sido también una cosa que se ha
llevado como por amor, la gente no hay mucho tiempo dedicado, me refiero a jornadas
dedicadas a lo que es el trabajo de las revistas, que de repente si la persona tuviera mas
tiempo para trabajar en eso, se podria fortalecer. Y también esto va aunado con la parte
de la gestion de infraestructura, evidentemente si tuviéramos algun tipo de edificio nuevo,
seria como algo que tendria total sentido colaborar para que los laboratorios actuales
exploren las maneras de trabajar en conjunto, de no duplicar los esfuerzos, todas las
capacidades que tenemos. En cuanto a la vida universitaria de calidad, evidentemente
cuando estamos hablando de los estudiantes, un tema de gran preocupacion es la
desercion y la repitencia en los primeros anos de los planes de estudios. Entonces lo que
queremos trabajar un poco es, y yo tengo una hija que es una desertora de la Escuela de
Agrarias a propésito, pero aparte de esto no hay muchas razones. Pero también pasa
mucho que por el sistema que tenemos, yo me solidarizo mucho con los estudiantes
porque es un sistema que es un poquito cruel, donde ellos dependen del puntaje como
para ver qué manera van a acceder, entonces ahi terminan usando como trampolin y
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sobre todo las carreras de la Facultad de Tierra y Mar para luego acceder a otras carreras
de mas alto corte. Y eso es una cosa que yo he visto en familia propia. Pero bueno, y en
este caso nos interesaria utilizar no solo los canales de comunicacion mas abiertos con
los estudiantes y con los egresados, sino también herramientas analiticas como para
poder predecir esas posibilidades de desercién o quizas también el resultado y poder
actuar de manera oportuna. También coordinar acciones que refuercen las tutorias y las
mentorias en los cursos de rezago y resguardar la participacion del estudiantado, por
supuesto, en otras colegias de las diferentes unidades académicas de la Facultad. Hay
cosas que ustedes van a ver aca y de repente dicen, bueno esto esta repetido en todos
lados, porque hay cosas que deben estar, que son parte de lo que hace la labor de una
Facultad. Apoyar nuevamente los planes de fortalecimiento y estabilidad del sector
académico y administrativo de las unidades de la Facultad, evidentemente, es otra de las
cosas que siempre se debe estar trabajando en eso. Y asi como también la parte de
estrategias para prevencién del hostigamiento sexual y del género respecto a la
diversidad. Ya sabemos que la Universidad trabaja en su conjunto, tiene su politica sobre
esto. Nuestra aspiracion es que se llegue a formar parte de lo que es la cultura de la
universidad y eso se haga asi per se, sin que haya que estar haciendo ningun tipo de
llamado en especifico. Luego apoyar los procesos de salud laboral, que coadyuven la
comunidad profesional, para crear diferentes espacios de comunicacion formales,
informales, etc. Que permitan tener espacio para discutir de cosas serias y formales,
hasta esparcimiento retomar las actividades recreativas. Dejamos de vernos, dejamos de
hablar, dejamos de conversar sobre cualquier cosa, ;verdad? Porque eso lo haciamos
muchos afos atras, entonces nos gustaria volver a retomar eso como para crear espacios
saludables entre nosotros mismos.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, menciona: Si. A mi solo me gustaria apoyar un par de
cositas que mencioné Modnica. Es con el tema de repitencia. Es lamentable cuando uno no
tiene claro cual es el proceso, cuales son las causas, donde es que se esta asociando el
fendmeno. Es lamentable cuando una carrera como la nuestra llega a un dia 90, y usted
ve que en el segundo afio llegan 43, 46 estudiantes, va a llegar a menos del 50%, y
mucho de esto también esta ligado a teorias y mentorias, porque basicamente las bases
matematicas, quimicas, que son duras en las ingenierias, vienen un poco débiles en la
secundaria, y la universidad tiene que valorar y pensar cémo reforzar, como tratar de lidiar
con esta deficiencia del sistema educativo nacional para que nuestra calidad profesional
no se vea afectada por un proceso de ese tipo. El cuarto eje de trabajo seria la
vinculacion entre la Facultad y la sociedad, y ahi pretendemos tratar de facilitar reuniones
intersectoriales con el sector publico y privado para alinear las acciones académicas con
las necesidades del pais. Sabemos que esa es una accion dificil y compleja. Lo que
queremos decir con esto es que no podemos seguir viviendo en nuestra burbuja interna y
tenemos que de alguna manera aperturar esos espacios para saber qué esta sucediendo
afuera, qué esta sucediendo en nuestras areas disciplinares y como reaccionar ante eso.
También organizar encuentros, esto es un poco ambicioso, pero si organizar un encuentro
anual de innovacién abierta para la comunidad académica y sectores productivos del pais
para aumentar la colaboracién en el intercambio de tecnologias y promover el programa
de pasantias. Sin embargo, creemos que es posible, en la medida en que la Facultad
logre un vinculo real con el sector privado o el sector publico, podemos eventualmente
pensar en que no solo existan reuniones sino que también producto de esos encuentros
generen acciones de innovacién que van a permear la docencia de nuestra institucion
pero también van a decantar en mejores programas y proyectos y actividades académicas
de cada unidad. Crear un espacio en la pagina web de la Facultad con ofertas de empleo
de diferentes sectores productivos dirigidos a las personas que necesitan. Vamos a ver,
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ahorita es un reto, es un reto hacerlo hasta de cada unidad académica. Sin embargo,
nosotros creemos que es posible tratar de unir esfuerzos para que esa visualizacion de
posibilidades de oferta para personas egresadas sea algo mas articulado, no solo sea el
esfuerzo de Ambientales o no solo sea el esfuerzo de Geografia, sino también sea un
esfuerzo apoyado por la Facultad y que sea mas conjunto el accionar. Diversificar la
divulgacion de resultados de PPAs con el apoyo de la oficina de comunicacion mediante
publicaciones en redes sociales, podcasts en accion durante giras de campo y otras
actividades. Sabemos que la Facultad es una de las, y ojo con este dato, es una de las
mas buenas para divulgar el quehacer académico principalmente por algunos institutos y
Escuelas que nos integran pero queremos de alguna manera hacerlo un poco mas
dinamico, un poco mas diverso. ; Por qué no buscar alternativas mas actuales, mas
modernas para poder visualizar mediante videos cortos algun accionar de la Facultad que
tiene que ver con PPAs, que tiene que ver con actividades muy puntuales que nos van a
lograr cambiar esa opinidon externa inclusive que la gente esté mas enterada de qué hace
y quién es Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar. También pretendemos promover
iniciativas de vinculo externo remunerado y aires que involucren a las diferentes unidades
académicas. Vamos a ver, estamos en un contexto pais en el cual se ha sefialado a que
la universidad también tiene que ir pensando, madurando, invalorando como generar sus
propios recursos. Y una de las situaciones que tal vez tenemos por ahi como una opcién
pero que no ha sido muy articulada u organizada, son el vinculo externo remunerado. ;,
Por qué? Porque hasta el dia de hoy muchos de nosotros lo hacemos ad honorem.
Muchos de nosotros lo hacemos ad honorem o por un incentivo y también esto puede
convertirse en una manera asi que articulamos un poquito mejor en una entrada de
fondos externos que podria potenciar o aliviar un poco también, por qué no, esa carga de
presupuesto institucional que cada unidad académica debe tener afo con ano. Ok, con
respecto a la cultura universitaria con respecto a la cultura universitaria también
pretendemos explorar mecanismos que reduzcan la burocracia promuevan la eficiencia y
eficacia de los procesos asi como mayor produccion para decantes y mayor produccién
académica. Lo que estamos diciendo aca, mas que todo, es tratar de buscar como ayudar.
Recordemos que ahora esta la organizacion del Congreso Universitario y una de sus
redes principales es ver la simplificacion de tramites y creo que es un proceso en el cual
todos tenemos que participar. No es que le tocé a usted, yo no participo, no participo, no
aportamos un granito de arena, no vamos a mejorar esa apariencia que tenemos a nivel
institucional. Vincular a la poblacion jubilada en la narracién de memorias anecdéticas que
contribuyen al desarrollo de una cultura de salud laboral e influyen en el desarrollo de los
estudiantes y los funcionarios mas jévenes. Somos fiel creyentes de que hay que darle un
valor adicional a nuestras personas que se van jubiladas. Muchas ocasiones se van
jubiladas y ni siquiera una despedida les organizamos y mucho menos involucrarlos o
incluirlos de nuevo para que traigan algunas de sus experiencias y vivencias. Mucha de
esa experiencia acumulada le puede servir a nuestros jovenes, a nuestros estudiantes
para seguir construyendo la Facultad y no tener que seguir explorando en algunas lineas
que ya han pasado, tal vez no dieron resultado, o tratar de retroalimentar en ese aspecto.
También fomentar una cultura de colaboracidén con equipos multi, inter y trans.
Efectivamente, efectivos mediante iniciativas de apoyo a la convivencia saludable asi
como nuevos alineamientos para asegurar el cumplimiento de los compromisos
adquiridos con las personas académicas. Aca de nuevo, lo que decia Ménica, da un
poquito mas de hincapié, pero ya no desde el punto de vista de fomentar la organizacion
de los grupos, sino de que sea una cultura universitaria, que nosotros mismos nos demos
cuenta de que podemos mas haciendo equipo que siguiendo y trabajando de manera
aislada en nuestros cubiculos, en nuestros PPAs, en nuestros laboratorios. Proponer a las
instancias correspondientes mejorar los procesos de mental importancia para la gestion
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sustantiva, congresos institucionales, gestion de PPAs, acciones de internacionalizacién.
Vamos a ver que la Facultad es muy dinamica. Nuestra Facultad es una de las que mas
propone a nivel institucional y hace hincapié en algunos procesos que se pueden mejorar.
SICOP nos tiene asociados a todos, compras internacionales lo tiene asociado a todos y
con esto no es que estamos proponiendo, estamos prometiendo que lo vamos a cambiar,
es simplemente buscar de qué manera los protocolos y las acciones institucionales
podemos simplificar un poquito las normativas y que sean mas sencillas para todos los
que nos corresponden a escala de nuestra unidad académica. Apoyar también reuniones
entre asistentes administrativos que acomparien las acciones de la academia. Nos hemos
dado cuenta que actualmente la Facultad ha ido propiciando estos espacios y desde las
direcciones de asistentes administrativos han salido muchas iniciativas muy buenas.
Creemos que eso hay que darle seguimiento. Si tenemos un muy buen resultado, pues
hay que darle seguimiento a todo lo que venimos haciendo bien. También fomentar la
aplicacion de la inteligencia artificial, en este caso para la automatizacién y simplificacién
de ciertos procesos de gestion y accion sustantiva. Como por ejemplo, ;cuales? Bueno,
es que ya la Facultad lo viene haciendo, eso no es que lo vamos a explorar, es que ya lo
viene haciendo. Usar la inteligencia artificial para el analisis de datos ambientales, por
ejemplo, la prediccién de cambios en el clima. Hay varios PPAs en la Facultad que ya
estan trabajando en esto, inclusive hay apps en estado preliminar que nos pueden dar
informacién. También otra de las acciones que ya se viene haciendo son las aplicaciones
de machine learning en biodiversidad y conservacion. Esto ya se viene haciendo, verdad,
el ICOMVIS lo viene haciendo, Ambientales también de alguna manera. Y explorar, bueno,
,por qué no? Y nos podria servir que la inteligencia artificial pueda también apoyar a la
comunicacion interna de nosotros a través de chat y unos asistentes virtuales que nos
mantengan un poquito mas unidos. Algunas veces nos cuesta comunicarnos, nos cuesta
levantar el teléfono y llamar a un compafiero.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, menciona: Bueno, como somos conscientes de que
han estado pasados por un tsunami de diferentes cosas, aca tratamos de como resumir
en lo que consideramos nosotros como mas importante. Quizas no quiere decir que lo
otro no sea importante, pero las actividades que yo les llamo como de carpinteria que
deben realizar ya desde el Decanato, no las hemos puesto aqui, sino que hemos sacado,
digamos, como aquellos a los que nos podemos comprometer mas personalmente de una
manera mas innovadora, podemos decirlo de cierta manera. Entonces, proponemos las
mejoras para la simplificacién de tramites, reglamentos y protocolos acerca, acorde a las
necesidades académicas, propiciaremos la innovacion tecnoldgica en la academia para
una mejora continua de la accién sustantiva, integraremos nucleos de accion con enfoque
en MIT para resolver problemas sociales complejos. Organizaremos eventos académicos
y colaboraremos con el sector publico y privado para alinear nuestras acciones con las
necesidades del pais. Nos enfocaremos en reducir la tensién estudiantil, la tensién del
rezago y fomentar la comunicacion con los egresados. Promoveremos espacios
saludables y de convivencia armonica. Diversificaremos lo que es la divulgacion del
quehacer académico mediante eventos formales, pero también redes sociales, podcast,
narraciones de memorias anecdéticas, entre otros. Y también fomentaremos lo que es la
aplicacion de la inteligencia artificial generativa, exploraremos su aplicacion para lo que es
la automatizaciéon y simplificacion de ciertos procesos de gestién, acciones sustantivas,
podemos inclusive usarla en términos predictivos, como decia, para casos de desercion,
podemos utilizarla para todo lo que es la gestion documental, podemos utilizarla para la
comunicacion entre diferentes sectores, etc. Si ya existe, ;por qué no utilizarla a nuestro
favor para simplificar ciertos procesos que tenemos que hacer y que son repetitivos y
automatizados?
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El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, menciona: Bueno, finalmente consideramos que
nuestra propuesta, como bien le dije, es una visidon nuestra que no podria ser en la
Facultad en los préximos cinco afios, haciendo una intervencion puntual en algunos
aspectos que consideramos que quedan seguimientos por los que proponemos nuevos,
pero somos muy conscientes de que en la Facultad somos todos y todas. No es Ménica,
no es Andrés, no es ninguno de ustedes que esta ahi sentado. Entonces, somos fiel
creyentes de que el éxito de la gestion sera posible siempre y cuando cada uno de
ustedes se integre, participe, hagamos comunidad, haya empatia, haya una relacién
humana, verdadero promedio, y que eso nos va a llevar a lograr los objetivos de la
Facultad. Muchas gracias y muy agradecidos por la atencion.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: jGracias!
La Dra. Lilliam Quirds Arias, comenta: jGracias a ustedes!

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, comenta: ; Buenas tardes a todos y a todas! Y
especialmente a Andrés, muchas gracias por tomar su tiempo y venir hasta la Escuela y
compartir con nosotros su trabajo. Siempre es importante saber que personas con la
trayectoria y la experiencia que tienen ustedes, tienen que subir a sus roles. Vamos a ver.
Nosotros venimos de un contexto de un Decanato que esta finalizando en su periodo de
cinco anos en donde originalmente teniamos personas muy distintas. Hay unos y otros.
Ahi uno se va de decano, queda en el Consejo Universitario, y entra [No audible]. Luego,
se va como Vicedirector de investigacion. Queda de decano y luego se pensionan, luego
porque se va por investigacion, y [No audible].

La Dra. Lilliam Quirds Arias, comenta: [No audible].

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, comenta: Y bueno, ustedes conocen mejor que yo y
todos aca la historia de lo que pasdé en cinco afos. Yo creo que personalmente hago ese
contexto de accion porque entiendo que a veces la gente dice [No audible].

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Es correcto.

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, consulta: Ahora les pregunto, ¢, quién nos asegura que
se van a quedar los cinco afios, estamos con vida, y ante el subimiento de una posibilidad
a un estabilidad no vuelva a pasar de nuevo que entran y salen personas que no le dan
estabilidad a una gestién? Esa seria la primera pregunta.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: Bueno, yo se la puedo contestar facil. A
mi no me han ofrecido absolutamente nada. Asi que voy a estar, como dice de cara, por
el resto de los cinco afos que si soy elegida. Aunque me ofrezca.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Bueno, mi respuesta es la siguiente, Manfred.
Yo creo que uno tiene que primero casarse y creer en lo que uno esta proponiendo. Y
desde ese punto de vista ser muy fiel en lo que uno propone y tratar de quedarse ahi. Mi
propuesta seria quedarme los cinco afos. No hay ningun plan de irme a ningun lugar.
Como dice Monica, no hay ningun ofrecimiento de nadie mas. Entonces estamos en este
momento enfocados en tratar de hacer un plan de trabajo, primero, que sea realizable.
Segundo, que sabemos que existe una avalancha de actividades adicionales a la
Decanatura que aqui no estan, que son un fiel compromiso del dia a dia. Inclusive otros
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procesos que podrian tomarle mas tiempo que esto, y a pesar de eso nos atrevemos a
hacer un planteamiento en el cual pretendemos que en esos cinco afios se crude. De mi
parte, mi alto compromiso no estaria neutralizando ningun puesto adicional a la
Decanatura. Al menos durante este periodo de cinco afios para tratar de cumplir si todos
ustedes tienen a alguien seleccionados a nosotros al menos lo que estamos proponiendo
en ese plan de trabajo.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: Yo lo que quisiera agregar es...
El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, comenta: Que si se los ofrezcan en los cinco aros.
El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Aunque nos ofrezcan, yo me quedaria.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, afiade: Yo lo que quisiera agregar también es que,
bueno, no podemos quedarse en una unidad y seguir haciendo lo que uno hace. Yo estoy
a siete anos de jubilarme. Entonces yo pienso que ya soy una académica madura. Desde
que ingresé a la universidad siempre he tenido mucha vocacién de servicio. Yo no sé si
todos ustedes me conocen, pero lo mas viejillos tal vez. Yo me meti en cuantas
comisiones habia. Siempre tenia la carga completa, mas como medio tiempo mas de
recargo de honor en proyectos. No sé. Es porque soy asi. Entonces creo que ahora es la
oportunidad de hacerlo, pero desde otro ambito para tratar de cémo, bueno, no quiero ser
como petulante diciendo que voy a lograr cosas que son dificiles de lograr, pero ver cémo
colaborar para mejorar las situaciones para los compaferos mas jovenes o venideros.
Pero yo tomo esto totalmente como una cuestidén de servicio hacia la universidad.

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, consulta: jMuchas gracias! La ultima consulta. De todo
lo que nos mencionaron de oportunidades de mejora y de seguir tratando de consolidar a
nivel de la Facultad, ;cual es su prioridad numero uno? Esa prioridad a la que le van a
dedicar mas esfuerzo, tiempo y que quisieran al final de su gestién que ya no sea una
oportunidad de mejora, sino que sea el tema consolidado en la Facultad. Creo que uno de
los problemas es que se presentan muchas temas que son importantes, pero no siempre
se realiza bien lo que si quieren ustedes pegar como un legado a su gestion.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Bueno, vamos a ver si ustedes piensan igual
que yo y que Monica, que lo hemos conversado. Para mi, la prioridad de la Facultad en
este momento, hombre, sin lugar a dudas, es infraestructura. Yo no sé usted si lo ve asi,
pero tenemos muchas posibilidades de renovar equipo cientifico. Nos ha llegado
posibilidades de comprar equipo a través de la Vicerrectoria de Docencia por los planes
de acreditacion y autoevaluacion. Hemos tenido la posibilidad de contar con apoyo de la
Vicerrectoria de Administracion en algunas ocasiones, Vicerrectoria de Investigacion, pero
ya estamos en un edificio primero que es muy antiguo; segundo que la cometida eléctrica
esta al tope. No sé ustedes, pero en Agrarias ya desconectamos un copymakery el break
se nos va, o ya se esta calentando las lineas. Entonces, a mi me parece que para poder
pensar en desarrollar una investigacion, una extension, una docencia de calidad,
ocupamos una infraestructura que sea corta. Y yo creo que nuestra prioridad deberia ser
asegurarnos de que en ese plan institucional de inversién en los proximos anos, Facultad
de Tierra y Mar tenga un espacio en el cual se pueda seguir desarrollando de manera
apropiada.
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El Dr. Albert Morera Beita, comenta: jBuenas tardes! {Muchas gracias! Esto es reflejo el
espacio. Lo voy a decir, primero felicitarlos en el sentido que los que estamos un poco
mas de tiempo sabemos las responsabilidades que conlleva luchar con cosas que antes
pensabamos que no se podian luchar, y en cuanto al plan de trabajo, algunos aspectos
esenciales y ustedes los plantean porque de una forma muy independiente muchos
planes de trabajo van a estar planteados en infraestructura que es la pertinencia que tiene
la U, pero ustedes lo han contestado como dice Manfred. Nosotros no podemos avanzar
mucho sino tenemos cambios a nivel de infraestructura, y cuando a ustedes hablan en el
plan de estudios sobre avance tecnologico. También, dentro de nuestros programas de
investigacion, extension y docencia, nuestros laboratorios los hemos construido nosotros
mismos sin recibir nada de infraestructura, pero tenemos donde uno no puede avanzar
desde el punto de vista tecnoldgico ya yo quiero que me lo cambien, lo he dicho en otras
asambleas. Yo tengo afos de pedir una remodelacion en un laboratorio donde estoy y
tenemos 30 grados de temperatura, ahi tenemos que estar nosotros trabajando con
condiciones que si, cuando se hizo cambio de este techo fue hace 12 14 anos fue para
empeorar porque por lo menos el otro techo pues contaminado por el asbesto pero ahora
es por el calor 0 una u otra. Entonces en esto si yo creo que y no es una pregunta en esto
si tienen eso pero es una grande necesidad a mi a mi que me traigan el dia que me vaya
la boleta para firmar ir a JUPEMA para retirar para irme jubilado, pero no creo que ya esto
suceda antes de que yo salga de aqui por la historia que nosotros tenemos. Entonces ese
es el mayor reto que nosotros vemos y sentimos que la universidad de una u otra manera
ha manejado recursos es ahora como priorizamos nuestros recursos en ese sentido, y se
lo dije a linea en su momento y ya como decana y lo hemos hablado y que nos acompana
a nosotros dentro del Consejo por situaciones explicitas que nosotros tenemos y que
realmente nos hemos olvidado. Y esas luchas no lo podemos dar desde abajo se tienen
que dar en esas esferas que ustedes tienen en la comisiéon de decanos y vicedecanos y
todo eso que esta hacia arriba. Y yo creo que esto seria pertinente también independiente
de que quienes estén sean ustedes o0 sean los préximos se tiene que llegar a ver los
programas nuevos que vengan de nuestros rectores donde nosotros vamos a hacer
incidencia para que priorice también lo nuestro. Entonces esa tarea sera ustedes o los
que correspondan y no es algo que ni es idea de ustedes es algo simplemente una
necesidad. Dos, entonces no espero una respuesta en relaciéon a eso todos y con los TFG
que lo mencionaste yo tengo una propuesta especifica, también lo he planteado aqui
dentro y es que nosotros hicimos un cambio en el sentido de que los TFG ahora tienen
una prérroga de un ano antes tenia una, perdon, una vigencia de un aio con una prorroga
de un afo mas antes los planes estos programas no contemplan cuantos nuestros
estudiantes estan a tiempo parcial y nosotros les estamos haciendo una evaluacién dentro
de las comisiones como si los estudiantes estuvieran al tiempo completo porque esta
estructurado que tenés un TFG con una vigencia de un afno para alguien que esta a
tiempo completo, pero nosotros tenemos estudiantes que dice bueno voy a llevar 23
cursos después llevo y ahi va pero cuando nos tocamos con la comision te dice un afo y
te da una prorroga de un afo pero quizas ha invertido dos anos, y ya se acabo el tiempo,
y dice ok borré mi cuenta nueva y perdiste esos afnos perdié tanto su comité como el
estudiante. Y a veces yo aqui devuelvo y lo que me escuchen los que los del comité si
queremos evitar o mejorar que esos medios por los cuales tengamos mas graduados
deberiamos ser un poco mas flexibles y que es eso unos meses mas que les demos a
ellos para que terminen sus TFG que de una otra manera han hecho un esfuerzo.
Entonces esa va a ser tarea también a contemplar dentro de estos planes de trabajo y por
ultimo es lo mencioné la semana hace dos semanas que estdbamos en Consejo y que
tenemos Consejo mafana otra vez, si dios quiere, y es esto la Universidad ha crecido en
una forma exponencial mas o menos los ultimos 10-14 afios aproximadamente y hemos
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crecido con una poblacién somos mas académicos, mas funcionarios o en general mas
funcionarios entre académicos y administrativos, tenemos tres veces mas estudiantado,
pero hoy tenemos las mismas sodas con las que puede crear la universidad. Las mismas
sodas estan desde que se cred esta universidad y hoy por hoy no se piensa ni en el
estudiantado ni los espacios de ellos, ni se piensa en los funcionarios, y en principio los
estudiantados. Nosotros vemos y todos vamos a ver la mayoria coincidimos en los
alrededores donde tenemos recursos para pagar en algunos casos mucho mas de cinco
mil a seis mil colones para un almuerzo donde un estudiante lo piensa en este sentido o
aguanta hambre o regresa a la casa alguna de las dos opciones. Entonces yo veo que
desde el punto de vista planificaciéon nos piden crecer pero en infraestructura tenemos las
mismas espacios para los buses yo me estoy preguntando ahorita coémo voy a hacer con
una gira que tengo 32 estudiantes y tenemos una buseta que te dicen ve a ver con 29 o
28 que tiene el espacio a ver qué hace usted. Entonces no puede ser esa asimetria que
tenemos en cuanto a si queremos crecer en infraestructura. Aqui tenemos, lo voy a hacer
puntualmente, espacios alla que maneja Vida Estudiantil en el antiguo gimnasio que es un
edificio en abandono. Entonces por qué no construir algo de tres plantas donde tenemos
también cafeterias donde el estudiante diga, un estudiante que tenga que quedarse aqui
hasta las 8 de la noche, diga, bueno, yo quiero sentarme 45 minutos y tomarme un café
con tranquilidad o lo que sea, pasar ese tiempo. Pasamos con una construccién 6 afios
aqui que nos impedia el paso y ahora no tienen espacios ludicos. Eso es preocupante. Yo
se los dejo a ustedes y no estoy esperando respuestas, porque tanto yo que estoy aqui,
que conozco esta universidad, también por haber sido estudiante, lo vemos hoy. Y en
algunas cosas queremos dar tres pasos para adelante, pero estamos dando un paso
hacia atras. Entonces, me preocupa eso. Ya me preocupa, no voy a decir menos, pero
digo, bueno, ya no voy a solucionar los laboratorios. Ahi soy, soy resistente a la
variabilidad climatica. Ahora aguanto 30 grados de temperatura. Y esto, y ahi voy, ;pero
los que vienen? ;Gracias!

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Yo lo que queria decir es que, al igual que el
companero, no hay una ocasion en la que me ha tocado presentar el informe, rendicién de
cuentas, junto con Alonso, y que no salga el tema de infraestructura. En Agrarias es lo
mismo, estamos esperando la renovacion del laboratorio, tenemos problemas porque los
equipos cientificos son de punta, pero tener la contaminacién del polvo, que si llovid te
cayo la gotera y casi te queman el equipo. Hay tantas circunstancias que imposibilitan una
condicién apropiada para desarrollar la investigacién de extensién, que sin duda alguna
yo creo que en este momento es una prioridad para nosotros. Hemos sido abandonados
de alguna manera, institucionalmente hablando, y requerimos ya de esa actualizacion, al
menos de nuestros espacios de investigacion, para que el espacio de docencia pueda ser
un espacio un poco mas amplio, que haya espacios para otras, esparcimientos que no
hay para tocar este tema a las horas, que me parece fundamental.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: Pero creo que, igual que Manfred y
compafieros, para Andrés no he tenido mucho suerte para hacer las actividades, pero
vamos a seguir, somos los mas viejitos de la Escuela y de la Facultad, conocemos muy
bien, llegamos a las ultimas, casi, de la Facultad. A mi me llama la atencién mucho el
tema de las, de tantas actividades, ; verdad? Entiendo que muchas actividades son
cotidianas, operativas que hay que hacer, pero me hubiera gustado ver como aquellos
cinco proyectos grandes, ; verdad? Deductivos, que realmente, diga uno, son esos
grandes proyectos que vamos a soltar, fortalecer aun mas la Facultad, porque muchas
cosas son cotidianas, muchas cosas son operativas, y yo creo que una decanatura es un
articulador del proceso, ;verdad?, que es un articulador del trabajo de las universidades
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académicas, y muchas actividades, tal vez, por mi cerebro publicadora, el tema de hacer,
de verdad, nuevas ofertas, ofertas de articulacion de ofertas de programas, etc. Pero
desde mi punto de vista eso son actividades que son de las universidades académicas,
porque la Facultad lo que hace es articular los procesos, por ejemplo, el tema de la
modalidad de graduacidon, ya eso es injerencia de las comisiones de trabajo de las
universidades académicas, ya que es lo que puede hacer la Facultad, propiciar algunas
otras, o buscar algunas cosas muy innovadoras para ofrecer a los estudiantes, para,
como decia Albert, sacarlos en un afio, porque eso ya esta por normativa institucional, ;,
verdad? O sea, ya no podemos hacer mucho. Yo también vi algunas cosas que tienen
que ver con normativa institucional, que en vez de apuntar se puede incidir, pero tal vez
en cinco afios no podemos propiciar mucho, por ejemplo, el tema de tener una
administracion, se oye bonito, una administracion agil, eficiente, moderna, buenisima,
pero sabemos todos, y todos estamos hasta aqui, de esta administracion que no es
ninguna de esas caracteristicas ; verdad? Y que estamos llenos y con poca salud, ;
verdad?, con poca salud laboral, porque estamos demasiado cargados. Yo creo que
estamos muy cargados porque hacemos actividades de congreso, extension, proyectos,
comisiones, ;verdad?, o sea, demasiadas cosas. Entonces, también, me hubiera gustado
que tal vez, Monica menciond por ahi el tema salud ocupacional, pero como algo, un
programa mas deductivo, mas, bueno, no sé, algo como para el tema del personal,
estamos teniendo un problema de salud, ocupacion de salud, bueno, para los estudiantes
también, problemas de salud mental, y eso es una tendencia importante. Y también vi ahi
el tema, se le dio sin constancia a, que me llamé la atencién, al tema de un programa de
vinculo externo, que bueno, es importante. Yo creo que todos estamos claros de que es
una necesidad de trabajar, y los que trabajamos en eso sabemos que es necesario tener
recursos frescos, pero también no se nos puede olvidar que, y los congresos ultimos lo
mencionaron, la importancia de la incidencia social, porque para eso esta esta universidad,
O sea, para trabajar en los territorios, para trabajar con los productores, para trabajar con
la gente, y no lo veo fuerte, ; verdad?, no lo veo fuerte, entonces me preocupa que
estemos dandole mas importancia a la investigacién, creo que ese es un discurso, de
darle mas importancia a una cosa que a otra, creo que no es la hora, tampoco, valdria
que tenemos que integrar, pero no veo algo fuerte, ; por qué? Porque siento que se
requiere fortalecer todavia la extension de la universidad, ;verdad?, la extension de la
universidad. Por ejemplo, nosotros tenemos una Escuela de Ciencia de Forestal, una
carrera de Ciencia Forestal, tenemos que estar trabajando con los productores forestales,
que tenemos que estar trabajando con las organizaciones sociales, y que se nos ha ido
mucha gente que estaba trabajando ahi, y que nosotros estamos en otras cosas, tenemos
un impacto de extension, pero no son tan fuertes. Y tenemos que seguir trabajando en
eso, y haciendo incidencias sociales, incidiendo en politicas publicas, y entonces, creo
qgue me hubiera gustado, no lo vi, antes estaba por ahi, ;verdad?, pero tal vez cuando se
expuso, no se le dio esa fuerza, y tuvo poco ese retorno porque yo creo que esto es un
tema de la Facultad, y los que, y creo que muchos queremos que esos temas, y que la
Facultad tiene 200 de nuestros proyectos, pero cuantos de esos, con extension, estan
trabajando millones, o estan trabajando en pausas y desarticulados, ;verdad? Que eso
también nos pasa, y entonces creo que es una labor importante, tal vez lo dejo por ahi,
para que ustedes lo consideren, que creo que si es importante darle, darle reviso.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Este, tal vez por cuestiones de tiempo, él es el
que tratar del OVSICORI. Entonces vamos a hacer un ciclo de preguntas, y luego ir por
ellos, pero este justo, pues con gusto.



ra
{
[
.

b

UNIVERSIDAD NACIONAL AMﬁENfIES

COSTA RICA

El M.Sc. Gustavo Vargas Rojas, comenta: jMuchas gracias por su presentacion! Cuando
ustedes hablaron de la distribucion de este programa, me preguntaba cémo, y después
ustedes hablaron de lo que se hizo en la busqueda, quitando los cambios. A mi me
parece que hay cosas que en la Decanatura es para arriba, y otras que es para abajo.
Cuando es para abajo, nosotros nos vamos a quejar, como es la infraestructura, pero
ustedes para arriba, en el Consejo Universitario es donde tienen que quejarse, en el
asunto de la infraestructura. Lo mismo que es la accion de la burocracia. Nosotros no
podemos hacer absolutamente nada para avisarles, pero ustedes si, cuando estén en el
Consejo, porque me parece que es un tema que ya lleva mas de 30 afos, cuando yo llego
aqui, que es, siempre le dicen a uno, si la burocracia va a ser mejor, que ademas va a
entrar la inteligencia artificial, y ademas va a entrar todo lo digital, y es sentido. También
Se puso peor, se puso peor. Entonces a mi me parece que ese es un tema que no es un
tema que nosotros tenemos que quejar, porque ustedes ya tienen que saberlo, sino que
espero que ustedes se asuman, o asuman sus confrontantes, porque la verdad,
cualquiera de todos estamos con ustedes, pero que realmente son temas muy
importantes, y vean que el tema es estructural, tiene una intencién unica, o sea, es un
tema de que en esta universidad hay mas administrativos que docentes, empecemos por
ahi, ;verdad? ;Y donde estan distribuidos esos administrativos? Entonces es un tema
estructural muy fuerte, cual me parece que es un tema que ustedes tienen que empezar a
trabajarlo, y nosotros nos vamos a quejar, eso no lo duden. Gracias.

La Dra. Lilliam Quirds Arias, comenta: Maria.

La M.Sc. Maria Alvarez Jiménez, comenta: jGracias! [No audible]. Yo creo que se puede
fortalecer si las otras escuelas o puntos tienen esa misma clase. Entonces, yo creo que se
puede fortalecer si las otras escuelas tienen la misma problematica en el caso de nosotros.
Todo lo compartimos. Entonces, nada mas era eso, ;verdad? Y otro que mencionaron ahi
sobre el tema de que rezago con los estudiantes, que ha habido una queja muy marcada
con el programa, por ejemplo, de la Vicerrectoria de Exito Académico, a nivel de la
Facultad. ; Qué piensan ustedes hacer para tratar de subsanar eso? Para nosotros.
Entonces, son las razones de que nosotros tratamos de ir a la universidad.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Bueno, primero, agradecerte el aporte.
Verdaderamente la intencién de estar aca hoy y de compartir con ustedes nuestra vision
de Facultad no solamente es que ustedes nos escuchen como la estamos viendo
nosotros, sino nosotros también tratar de percibir ustedes las inquietudes, como lo estan
viviendo, como lo estdan sintiendo desde ahi. Y créame que es parte de la
retroalimentacion que nosotros esperamos para la accidon que estamos proponiendo. Lo
otro es que para tratar de contextualizarte muchas actividades, bueno, tratamos de ser
muy cuidadosos considerando que conocemos a profundidad como funciona el Decanato.
De no colocar actividades que sean propias de la unidad académica, sino estamos claros
de que la Facultad es un érgano articulador de las diferentes unidades, pero que si hace
eco y hace énfasis en un proceso en particular y pone a trabajar a todos de manera
conjunta, vamos a lograr un resultado mas rapido que hacerlo de manera individual.
Puede ser que Agrarias esté haciendo algo bien, pero que Ambientales lo esta haciendo
mejor. Y si empezamos a potenciar esas cualidades o esas caracteristicas de cada
unidad, pues podemos salir adelante. Los grandes ejes que mencionabas, creo que
tratamos de hacer un esfuerzo en la ultima lamina en donde tratamos de limpiar un poco
todo lo que queremos darle continuidad porque esto es parte o es producto de conocer
muy a profundidad la Facultad, de estar integrado ahi los ultimos ocho afios y ver donde
duele el zapato, donde le duele el zapato, dénde tenemos la falencia y seguir viviéndolo
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desde la silla de ustedes, inclusive desde la silla de la Direccion en algun momento y no
ver que las cosas avanzan. Verdaderamente uno trata de hacer una propuesta o tratamos
de hacer una propuesta que articulara la mayor cantidad de acciones que pudieran dar
respuesta a lo que mas nos preocupd ahorita. En la ultima lamina haciamos tres veces
ese recorrido, los cuatro o cinco ejes mas importantes que estabamos proponiendo como
férmula, ah, perdén, no estamos, que hacia un resumen mas o menos de lo que mas
podria ser un poquito diferente o que nos diferencie de lo que la Facultad ya viene
haciendo y el seguimiento de muchas otras actividades. Con respecto a la extension,
comparto totalmente tu visién de que efectivamente nos falta, nos falta a nivel de Facultad
poder trabajar directamente con el campo y algunas unidades académicas que lo estan
haciendo muy bien. No hay que esconder tampoco que la Vicerrectoria de Extension
actual ha hecho las cosas muy bien, ha logrado acciones que otras Vicerrectorias de
Extension no habian logrado hasta el dia de hoy y creo que es importante valorar cémo
estamos trabajando, cuantos PPA desde cada unidad académica estdan haciendo
extension, bajo qué procesos de extension y cual es el modelo universitario que queremos
proponer. Mas recientemente viene quedando, pareciera que claro, que los modelos de
desarrollo territorial han sido como una figura que verdaderamente nos ha dado mas
dividendos. Habria que ver si esa es la figura definitiva con la que la universidad quiere
casarse y darle continuidad. Hay que articularla, definitivamente hay que articularla. Yo
creo que Ambientales hace extension, Geografia es extension, Agrarias es extension,
pero si nos unimos un poquito mas y tratamos de hacer una visién, una accién mas
conjunta, va a tener un mayor impacto. Es lo que todos estamos tratando.

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, agrega: Quisiera agregar que... Bueno, aqui
aparecen como una serie de items que parecen desconectados, pero nosotros los
estamos trabajando también para tener un plan quinquenal de cémo vamos a ir
desarrollando cada una de las cosas. Entonces, quizas por la plenura esto parece
desordenado, pero si, si nosotros nos ponen a elegir algunas palabras, por ejemplo,
nosotros tenemos la parte de crecimiento e innovacion que involucra lo de estructura, la
otra cosa que nos mueve mucho es la vinculacién, la vinculacion entre todos los sectores,
con la sociedad, con los estudiantes, con las otras poblaciones, y la parte de armonia, la
convivencia, que lo nuevo que pusimos en el programa es la parte de cultura. Yo
personalmente creo que nosotros tenemos que cambiar ciertos aspectos de la cultura
universitaria que han sido, que han ido como el detrimento de trabajo, por ejemplo,
interdisciplinario y este tipo de cosas. Entonces, el foco va a estar mucho en lo que es la
parte de la cultura, y ahi también hemos pensado mucho en la parte de espacios para
esparcimientos, no solo a nivel fisico, sino también a nivel digital y cosas por el estilo. Es
que, en un momento, en un espacio muy previsto, es como dificil condensar todas las
ideas. Pero, muchas gracias por la intervencion, también de acuerdo, y hay ciertas cosas
que si hemos previsto que de repente no serian plasmados aqui, ;verdad? Quiza la
respuesta esta ahi, es que queremos tener un contacto con los estudiantes mucho,
mucho mas activo, mucho mas cotidiano, de manera de poder nosotros prever cuando
suceden los problemas antes y poder hacer algunas medidas correctivas en el momento
justo. Y quizas la tecnologia es un apoyo en todo este tipo de cosas, pero lo principal es el
vinculo. O sea, nosotros tenemos que rescatar eso, ;verdad? Una comunidad sana, de
todos los sentimientos, muy vinculada con una buena cultura, que permita un crecimiento,
, verdad? No solo desde la parte tecnolégica, sino también desde el punto de vista
humano. Entonces, quizas como resume un poquito.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Un comentario final para terminar. Estamos
conscientes Ah, ok. Pensé que ya no habia un comentario. Estamos conscientes de que
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el espacio que la Decanatura tiene, y tiene voz y voz, con sacas, fundamental. Es uno de
los espacios en los cuales podemos tratar de incidir en esa simplificacion, en esa accion,
para tratar de llegar a consensuar una universidad un poco mas agil. No estamos
pensando en que hay que iluminar software, hay que sino mas bien, hay muchas
duplicidades y dichosamente estamos en una de las Facultades mas grandes de la
universidad que se escucha, que se oye y tiene voz, tiene voto. Creo que si hay una
Facultad que es proponente, que es innovadora, es Tierra y mar. Siempre cuando hay
propuestas, Tierra y Mar lidera muchas veces esas propuestas. Entonces somos
conscientes de que hay cositas que se encuentran en el camino, que se estan duplicando,
que el CGS te pide un clic a juntar un documento que ya lo hiciste a través del sistema. O
sea, hay muchas cositas que se pueden mejorar que nos ayudaria en ese dia a dia. Y el
compromiso de mejora es una herramienta fundamental. No la podemos soltar porque es
precisamente lo que esta firmado a pufio y letra por nuestras autoridades universitarias
con las carreras y con ese compromiso de mejora continua. Y la Facultad como es el ente
que organiza o prioriza la necesidad de infraestructura, deberia utilizar el compromiso de
mejora como su principal herramienta para poder obtener esos recursos.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Marco y Nataly.

El M.Sc. Marco A. Otarola Rojas, comenta: Son dos cositas rapidas. Hay varias. Primero
un comentario por lo de los estudiantes. La desercién no solamente sera por una cuestion
de que el estudiante usara estas carreras como trampolin, ;verdad? A Psicologia, etc.
Sino también, y eso lo hemos comentado varias veces, por una cuestion de filtrado del
estudiante que va a llegar. Hay estudiantes que llegan aca creyendo algo de la carrera,
creyendo de alguna carrera y después pasa el tiempo y dicen, no, eso no es para mi.
Entonces, es importante ver eso, ;verdad? Y otra cosita con cual es la cuestién de los
cursos que llevan los estudiantes. No es posible que un estudiante esté llevando siete
veces, ocho veces matematica, ;verdad? Y alla ande todavia en el sentido de que nadie
les ayudarda, nadie consulta con ellos o habla con ellas. No sé por qué pasa eso. No sé.
Cada quien es un estudiante o una persona diferentes, tiene sus cosas. Entonces, yo creo
que la Universidad deberia ayudar y valorar a esos estudiantes y amarlos y decir, bueno,
[ qué esta pasando? ;O se les estd costando? Tal vez un curso no sé, de base de
matematicas o simplemente haciendo de su evaluacion para ver si realmente les gusta o
es esto, ;verdad? Tal vez una persona descubre algo diferente y encuentra lo que les
gusta. Eso es muy importante en la universidad gasta mucho dinero en profesores, tiempo,
verdad? Y tal vez haciendo algo puntual como esto le puede ayudar a ustedes a reducir
esa inversion, y el estudiante va a poder avanzar, ;verdad? Es muy importante. Como
decia Maria, los estudiantes son lo mas importante. Y luego otra cosita mas, ya con esto
cierro. Esto es una cuestion de la infraestructura, ;verdad? Y es que yo oigo, ;verdad?
Que la necesidad y que esto y aquello que son muy importantes, ciertas, pero en qué
nivel, en qué estado estamos. Hace tiempo hablamos de que necesitamos una
infraestructura, pero en este momento que estamos evaluandolo, tenemos planos, ya
aceptaron, no aceptaron, porque yo creo que si se puede dar algo en cinco afos es algo
puntual, o sea, ya estan los planos. Para nosotros no creer que es quebrados, nos estan
endulzando los oidos, porque todo el mundo dice lo mismo, ya casi que el bafio con
problemas de humedad, el laboratorio de Albert, que ya se mueren ahi deshidratados. Es
importante, es importante ya para nosotros decir, bueno, mira, y cuando ya terminen
ustedes los cinco afios, las proximas, las proximas, las proximas que lleguen, estamos en
la etapa dos. Vamos a ver a los 40 afios, pues ya no vamos a saber que vamos a morir
después que algun dia vamos a morir. Eso es. La pregunta es esa, ;verdad? ;Qué esta
pasando?
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La Srta. Nataly Mendoza Hernandez, comenta: Si, es verdad. Creo que todos hablan
mucho de muertes, de enfermedades, etcétera, pero aqui en el Estado cuando llegan los
estudios, vamos a asegurar que eso realmente se va a tratar de una forma correcta y muy
bien. Se va a seguir usando, los estudiantes deserten, porque nunca antes lo usabamos,
porque no estdabamos en deserciéon. Y también, creo que es algo muy notorio también en
el mundo estudiantil, toda esa parte de hostigamiento, ;verdad? Lo que se hace tal vez
una vez a la misma charla, esas no son herramientas para abordar esos problemas. Es
que piensan, durante los temas habituales, que va a haber algo. Gracias.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Bueno, primero, con lo que planteabas en
mesa, verdaderamente se convierte en un reto, Marco, porque si bien es cierto, la
desercién, sabemos que estamos ante una de las Facultades que mas desercion tiene la
universidad, por diferentes razones, pero yo pienso y nosotros lo hemos madurado, que
una de las principales acciones que hay que hacer es identificar cuales son las causas.
Puede ser que Mdnica menciond una, pero ya vos sumaste otra, que no hay un proceso
adecuado de seleccién. Puede ser que haya cuatro o cinco mas de condiciones sociales,
problemas de becas, no sé, etc. Pienso que lo primero es tratar de que la Facultad
participe de manera conjunta con las unidades y caracterizarlas, para darnos cuenta por
qué tenemos casi un 50% de desercidn en la universidad, 40 y algo, la ultima vez que lo
calculamos, 43. Eso es demasiado, porque la mayoria de nuestros estudiantes se estan
yendo, ¢ cudles son los problemas? Y una vez que caractericemos ese problema,
identifiquemos cuales son las causas, podriamos eventualmente plantear soluciones que
podrian estar en manos de la Facultad o no podrian estar en manos de la Facultad,
podrian estar en manos de la unidad académica, o de las vicerrectorias, o del proceso de
admisioén, o del proceso de seleccion de las carreras, ;por qué no? Pero que tenemos que
hacer algo, hay que hacerlo, creo que es importante. Otra de las cosas que mencionabas
era con el tema de la repitencia, es un tema bien complejo, estudiantes que uno
encuentra que han repetido siete veces matematica, y no ha pasado nada, ahora no han
aplicado articulo 9, no hay tutorias o mentorias. Nosotros creemos que una de las
mejores herramientas que puede existir es el acompafiamiento de pares, por eso la
mentoria de alguna manera es una herramienta importantisima, que se esta gestionando
bien, o que no se esta haciendo bien, bueno habria que ver dénde es que esta fallando,
pero no hay nada mejor que usted ponga a un estudiante mas avanzado, que conoce bien
la materia, que sabe a esa persona que esta teniendo problemas, entre los dos se ayudan,
y podria ser una manera de salir adelante sin necesidad de valorar otras opciones, porque
ya ahi empezamos a ver quiénes son los profesores, como esta planteado el curso,
cuales son los procesos de evaluacién, que también son actividades de respuesta que
tienen que si o si revisar la unidad académica para poder avanzar. La verdad se lo
agradezco. El tema de la infraestructura, ok, ;ddnde estamos? Un plano seria genial, ideal,
pero en este momento yo te puedo decir donde estamos. Estamos ante un problema de
con energia eléctrica enorme en toda la Facultad de Tierra y Mar en donde la solucion es
un cambio total, la actualizacion de la convertida eléctrica que vale 2.000 millones de
colones y que ya hay un proyecto, que fue a consulta de Asesoria Juridica para ver si se
podia ejecutar sin un estudio de prefactibilidad y resulta que es completamente necesario
ese estudio de prefactibilidad. Entonces vamos a tener que hacer el estudio de
prefactibilidad para poder optar por una actualizacion de la convertida eléctrica. O sea,
eso nos puede durar, no sé, dos, tres afios, no sé cuanto dura un proyecto de
prefactibilidad. Con respecto a la renovacion de infraestructura, se habla por ahi, se
rumora, y muchos hemos escuchado de que existe el proyecto de inversion institucional
con el superavit en doélares que tiene la universidad y se esta formando un plan de
infraestructura institucional en el cual se prioricen las necesidades. ; Cual es nuestra
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mision? Que al menos Tierra y Mar esté en esa priorizacion y ojala que sea el primero o el
segundo, que lleguemos a los planos, por lo menos esté el compromiso ahi y que esté
planteada la necesidad de que requerimos un edificio, ya sea para los laboratorios o tratar
de readecuarnos a nivel de Facultad, que nos permita esos espacios que ustedes estaban
hablando ahora de laboratorios, de las sodas, de salas de reuniones para poder hacer
nuestra accion sustancial mas frecuente.

La Dra. Monica Retamosa lzaguirre, comenta: Claro que mencionaba Nataly, si, muy
importante, entonces, bueno, como decia, nosotros tenemos que ese plan como para
desarrollar los primeros, digamos que los primeros momentos de plan son como
diagnosticos. Hay cosas que yo pensaba que me sorprende que todavia estan pasando,
eso que me dices, que, bueno, cursos sin rubricas, que no se conoce la evaluacion,
todavia hay problemas de hostigamiento, ese tipo de cosas, realmente me sorprende,
pensé que ibamos caminando mas adelante hacia eso. Bueno, entonces, esos
diagnésticos, los cuales van a, digamos, a dominar la primera parte del trabajo que
nosotros propondriamos, vendrian a detectar un poco eso y a sugerir las acciones de
mejora que se deberian hacer. No lo sé, ustedes dicen, si.

El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Solo un comentario final con respecto a eso,
porque yo si entiendo, y lo he vivido, es que tenemos siete modalidades aprobadas en
Facultad, seis, perdon, seis. Sin embargo, de las seis, tu haces revisas a las unidades
académicas y hay algunas que se han hecho una vez o nunca. Entonces, entiendo por
dénde va la consulta, porque nadie tiene un formato de anteproyecto, nadie tiene una
valoracién de cdmo se hace la pasantia o cédmo se hace la practica, o mucho menos no
hemos cultivado el seminario de evaluacién. Yo si creo que hay un camino que recorrer
ahi. Si bien es cierto, es una actividad muy puntual de la unidad, si empezamos a articular
esfuerzos, pues va a ser mas facil tratar de caracterizar, hacer herramientas de
evaluacion para esas modalidades y que esté mas claro, porque yo creo que no se usan
porque no estan claras, y el estudiante va por lo que conoce, que es el articulo y la tesis.

El estudiante Alex Rodriguez Baltodano, consulta: Pregunta rapidamente. [NO audible].
Se ve claro el compromiso, todo muy bonito, esta todo muy bien. Se ve que hay un
cometido real en el cual yo siento que un comentario que les puedo agregar es que,
bueno, tiene que ver una consulta que tiene que ver con el estudiante, pero se deja la voz
del estudiante, ¢verdad? Porque es cierto, hay problemas como dice el profesor Albert, a
veces en el espacios que no se puede estar, las horas grandes, a las 12 del dia, no cabe
un alma y ya. Y también hay gente que no quiere ir a comer ahi. Ojo. Un profesor que
comentaron por ahi a veces a las 2 de la tarde de la semana, ;cierto? A quien no le ha
pasado tal vez, que tuvo que ir a llorar al bafio 15 minutos para irse a meter a la clase. Y
eso a nadie le importa, porque muchas veces se tomod y se dijo, es que los estudiantes
son los primeros, pero no es eso, es una guerra de profesores y estudiantes, no se llega a
nada. Entonces, y afortunadamente para ustedes hay gente también, que tienen
residentes de algunas cosas. A veces como, yo tengo propiedad [No audible]. Muchas
gracias.

La Dra. Lilliam Quirds Arias, comenta: Muchas gracias. Bueno, agradecerle a Monica y
a Don Andrés por la presentacion, jmuchas gracias!

La Dra. Ménica Retamosa lzaguirre, comenta: Muchas gracias por darnos el espacio.
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El M.Sc. Andrés Alpizar Naranjo, comenta: Gracias a ustedes por escucharnos y
créanme que todo lo que nos retroalimentaron lo vamos a considerar.

3:00 P.M.
» Dra. Marianela Rojas Garbanzo
» Dra. lliana Araya Ramirez

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Son candidatas a la Decanatura y
Vicedecanatura. Marianela ha trabajado en el IRET e lliana en el IDESPO. Aqui ustedes
definen la metodologia que quieren presentar, y luego abrimos un espacio.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Presentamos y después todos
intervinimos, compartimos mas o menos. Bueno, | buenas tardes para todas y todos!
Muchas gracias por recibirnos en este espacio tan bonito, tan amplio, que bendicién, ;
verdad? Con la mayor cantidad de personas. Faltan mas. Faltan muchos mas, seguro.
Bueno, de verdad muchas gracias a dofia Lilliam, que tiene en este momento la
presidencia de este 6rgano, y a ustedes por sacar este espacio para escucharnos a lliana
y a mi. Nosotras, como dice dofia Lilliam, pues nos hemos animado a postularnos para el
proceso de eleccion de la Decanatura, y de Vicedecanatura a la Facultad de Tierra y Marr,
que es el proximo 8 de abril, y que ojala todos los que tengamos esta posibilidad de votar.
Y no votar, sin duda alguna, también informarse, pero que lo vivamos con esta
democracia que nos permite en nuestra universidad. Bueno, yo soy Marianela Rojas
Garbanzo, yo soy doctora en Biomedicina y Salud Publica. He tenido la oportunidad de
estudiar en dos posgrados un area que me apasiona, que es la salud laboral y la salud
ocupacional, con énfasis en la parte de Pedagogia. Soy psicéloga de formacién base, y
este trabajo me ha permitido, dichosamente, también tener la oportunidad de publicar una
serie de trabajos en esta tematica, no solamente en revistas indentadas, sino también en
capitulos de libros, y sobre todo también algo que me apasiona es la posibilidad de poder
construir documentos técnicos para poder incidir en esta transformacion social con
tomadores de decisiones. Yo tengo una trayectoria académica en IRET, que es un instituto
hermano de esta Escuela, y bueno, he tenido la oportunidad de tener una trayectoria
nacional e internacional centrada precisamente en estos temas de trabajo, de salud
laboral y ambiente, de la epidemiologia ocupacional, y por mi formacion social he estado
muy postulada al estudio de los determinantes sociales de la salud, condiciones de
trabajo, condiciones de empleo, y ahora mas recientemente hace un tiempito para aca he
estado trabajando muchisimo el tema de salud mental y el mundo del trabajo. Soy
docente, como todos nos corresponde en esta universidad, a nivel del grado y posgrado, y
la posibilidad de poder también ejercer mi docencia a nivel internacional. Por la dinamica y
naturaleza del instituto me ha correspondido ser gestora de muchos proyectos de
cooperacion internacional, y eso también me ha posibilitado a mi poder ser parte y
coordinar redes de trabajo de alcance nacional e internacional en estas tematicas. Y
también, pues, tener la experiencia de ser coordinadora principal de muchos de estos
proyectos, y una de las cuestiones que mas me apasiona es que a partir de este trabajo,
pues como les decia, esta vinculacion que he tenido con tomables decisiones con
comunidades también para poder, sin duda alguna, contribuir a esa transformacién social.
Quince afos de gestibn académica administrativa, yo empecé con este proceso
coordinando el cuadrado conjunto que tenemos el Comité del Salud Ocupacional, pero
también tuve la oportunidad de ser miembro del Consejo Académico del IRET por



ra
{
[
.

b

UNIVERSIDAD NACIONAL AMﬁENfIES

COSTA RICA

muchisimos afios, y desde luego, al coordinar un cuadrado, pues también toda la
dinamica de lo que implica coordinar una comisién de gestién académica. Por muchos
afios también fue coordinadora del area de salud de nuestro instituto, y esto, sin duda
alguna, el trabajo, pues también agradezco tener la oportunidad de vincularme con
muchisimas comisiones técnicas, no solamente a nivel institucional, vinculados con los
temas de salud y trabajo, sino también a nivel interinstitucional. Terminé mi gestién como
rectora adjunta en el periodo de julio de 2025 a febrero del 2025. Fui electa por la
comunidad universitaria, en aquel momento, en un contexto sumamente complejo, que
estabamos en pandemia y ademas atravesando una crisis presupuestaria muy compleja,
que sin duda alguna, pues esto me ha permitido esta posicion, conocer la gobernanza
académica e institucional, y a partir de ahi, incidir en muchas tomas de decisiones para
efectos de fortalecer, sin duda alguna, el quehacer académico de toda nuestra institucion.
Conozco la universidad a fondo, conozco los procesos que la universidad esta llevando a
cabo en este momento, ejercer la Presidencia también del maximo érgano académico de
la Universidad Nacional, como es el CONSACA, sin duda alguna, pues le da a uno una
vision muy amplia de la universidad, y también poder incidir significativamente en las
decisiones académicas. En gestionar desde esos 6rganos también estrategias que han
permitido incluso que las directorias académicas tengan este acercamiento con las
unidades académicas a partir de importantes fondos para seguir desarrollando la accién
sustantiva, pero quizds dentro de las mayores responsabilidades que me ha
correspondido, tiene que ver con la formulacién y ejecucién del presupuesto académico.
Cuando nosotros ingresamos a la gestion, una de las principales, quizas, decisiones que
hemos tomado y efectuadas fue precisamente, rapidamente, conocer en aquellas
unidades académicas donde habia una complicacién para efectos de la devolucién de
jornadas por producto de jubilaciones, de denuncias, de defunciones, y que en aquel
momento la situacion presupuestaria no lo permitia; sin embargo, haciendo un recuento
de ese trabajo en la Facultad, hoy por hoy tuve la oportunidad de tener una devolucion de
cerca del 25%, porque esto ha permitido, sin duda alguna, que las unidades académicas
sigan operando, pero también parte de esta responsabilidad del trasero académico me ha
correspondido impulsar la estrategia de fortalecimiento y estabilidad laboral del sector
académico. Hoy por hoy para efectos de nuestra Facultad tenemos en ejecucién cerca de
30 tiempos completos que daran esta posibilidad de estabilidad a muchos comparieros,
pero también construir ese fondo estratégico para que muchos compafieros y compaferas
en el ambito académico puedan iniciar sus estudios a nivel de doctorado y posdoctorado.
Mas recientemente tuve la oportunidad también, después del ejército presupuestario que
me correspondio hacer a nivel institucional, dotar de algunos recursos laborales prestos a
algunas unidades académicas incluyendo esta Facultad, sobre todo para el
fortalecimiento del aumento de cupos, de algunas otras iniciativas, subvencionar algunos
recursos aunque sea por economias salariales para poder dar sostenibilidad a muchas de
las iniciativas que ustedes estaban haciendo y mas recientemente el apoyo también a los
institutos que habian sido los que menos habian recibido en este éxito. Entonces creo que
conozco ampliamente esta universidad, sin duda alguna y por supuesto que toda esta
experiencia creo yo y me motiva muchisimo poder ponerla también al servicio de nuestra
Facultad.

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Mi nombre es lliana Ramirez. Trabajo en
Ciencias Sociales, tengo una maestria en Planificacion Curricular, una licenciatura en la
UNED, en Educacion y Geografia Humana y mi formacién base es gedgrafa. También soy
catedratica. Yo inicié en 1995, bueno, 30 anos pero no siempre fue ininterrumpida, por eso
no digo 30 afios, en realidad me salen 26. Y yo inicié trabajando alla en San Vito, en esas
zonas alejadas de las sedes y he trabajado con, bueno, en Geografia, en la carrera de
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Geografia, en la carrera de Cartografia, en la carrera de Ensefianza de los Estudios
Sociales. He trabajado en el CIDE, en proyectos, en OVSICORI y en IDESPO. Entonces
conozco las experiencias de la universidad, de algunas Facultades y es importante porque
siempre enriquece nuestra formacion. Como investigadora de extensiones he trabajado
en esos temas de territorios y condiciones de vida de poblaciones vulnerables y de forma
mas reciente la reconfiguracion de la incidencia de las politicas publicas en algunas zonas
del pais, en Monteverde, en Heredia, en Monteverde es muy lindo porque alla nos atiende
una graduada de la carrera de Gestion Ambiental, siempre es lindo, la comunidad siempre
necesita encontrarse graduados. Luego, como en la experiencia de gestién de académica
administrativa, bueno, durante 15 afios trabajé en los procesos de autoevaluacién, casi
todos junto a Lilliam, trabajamos 15 afios, algunas unidades lo ven como sacrificio, para
nosotros era un proceso de entrega, nunca lo sentimos asi y es estar muy cerca del
estudiantado y todos los proyectos que llevan el aseguramiento de la calidad. Y en la
formulacion de planes de estudios por mi maestria, yo he participado en la asesoria de
planes de estudios de modelos por competencias en la Universidad de Costa Rica, donde
he trabajado por 5 afos. Recientemente, en gestion académica, trabajé en el Consejo de
Unidad, también en la funciéon curricular. De manera mas reciente, actualmente soy
presidenta del Consejo Editorial de la Universidad Nacional, mi nombramiento termina
ahora en junio. Esa es mi formacion, aunque soy Sello UNA, todos los relevamientos
ahora se agregan ingredientes de que las personas hagan pasantias en diferentes paises
para que también es mi experiencia. De la Escuela de Ciencias Geograficas, se busca
que no sea todo de aca, sino para ampliar los horizontes en la formacion académica.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, explica: Muy bien, ;cual es el punto de partida de
este plan de trabajo que queremos compartir con ustedes? Creo que todos estamos
totalmente claros y hemos interiorizado que la Universidad Nacional es parte de una
organizacion institucional. Antes, cada instancia tenia su propio plan y aquello era una
cosa tremenda de poder ejecutar y poder vincular. Sin duda alguna, tener este referente,
pero ademas esta vision prospectiva, porque la universidad se ha organizado a partir de
ahora, es sin duda nuestro referente para los efectos de este proceso. En el entendido de
que el plan de mediano plazo institucional es todo un proceso de construccion institucional,
nacional e internacional, que me correspondié también a mi en ese momento coordinar
muchisimo, porque Don Frank estaba ahi en esta cuestion del FEES terrible y entonces
habia que dividirnos las tareas. Y en el entendido que a partir de este proceso de
planificacién institucional se construye un plan estratégico de Facultad, con el aporte de
todas las instancias, donde se logra la implementaciéon de esas acciones estratégicas
derivadas y que a partir de aqui, la Facultad logra concretar esas areas estratégicas a
partir también de una metodologia que propusimos en ese momento. Entonces, si 0 si,
este plan que nosotros presentamos a ustedes es un plan que esta en estrecha
articulacion, alineado completamente con esta planificacion de Facultad, pero también con
esa planificacion institucional. Esto es muy importante, porque no quiere decir para nada
que el plan de Facultad tenga que borron y cuenta nueva. Eso es, como decir, prohibir.
Pero de alguna u otra forma eso no es posible, porque la universidad ya cambid su légica
de planificacién y lo que nosotros hemos hecho, o lo que vamos a hacer, ustedes van a
ver, no solamente implica la continuidad del trabajo que como Facultad hemos construido,
sino la posibilidad de ir incorporando algunas acciones que sin duda alguna por los
cambios globales, por los cambios en los modelos de educacion, pues hay que ir,
digamos, en esa tendencia. Sin embargo, somos clarisimas y muy respetuosas de la
autonomia que tienen las unidades académicas para poder ejercer sus facultades,
verdad? Por lo tanto, un decanato y un vicedecanato pues tienen una labor muy
importante en términos del acompanamiento, de la facilitacion, de promover, de
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acompanfar, de abrir esos espacios, precisamente para que todo aquello que una unidad
tenga en su proceso de planificacion sea posible. En ese sentido, creo que por nuestra
formacion, sin duda alguna somos personas con unas relaciones muy horizontales, |,
verdad? De tal manera que las personas de verdad puedan sentirse incluidas vy
participativas de esta posible gestibn, muy colaborativa, dialégica, pero también de
cohesioén, ;verdad? Entendiendo estas responsabilidades que las unidades académicas
les competen y que nos corresponde a nosotros, sin duda alguna, acompanar. Cuando
estamos en este proceso de construccion de este plan, a veces puede hablar con algunas
personas, pero esto es tan corto que no tiene una oportunidad de profundizar muchisimo,
,verdad? O como uno quisiera. Entonces, si logramos, ;verdad? Hacer una recogida,
digamos, de algunas reflexiones en el pedido en que la Facultad nuestra sigue siendo una
Facultad libre en pensamiento transformador, sin duda alguna, con ese impacto territorial
que hoy por hoy podemos decir que lo hemos logrado, pero también teniendo claro todos
los procesos tecnolégicos y humanos a su vez que nos van orientando, pues sin duda
alguna es el bien comun. Pero mas que eso, también o sumado a esto, sin duda alguna
hay varias premisas que para nosotras son muy importantes. Primero, ante todo, ser una
Facultad que continie promoviendo el bienestar y la calidad de vida de todas las
personas que nos integramos en este espacio, y especificamente para efectos de
nosotras como personas trabajadoras, condiciones de trabajo y empleo seguros.
Obviamente, pues tener una formacion en esta tematica, no podia yo jamas dejar de lado
esta visidn, en el entendido también que tenemos una poblacion estudiantil que hemos
construido un eje especifico para ellas y ellos en términos de como también garantizar
estas condiciones de bienestar. Seguir trabajando para que nuestros preferentes sigamos
siendo una Facultad a nivel de nuestra Facultad, que esos principios realmente se
cumplan obedeciendo también a una politica institucional, pero que también seamos
transparentes y que seamos promotores de muchas oportunidades para todas y todos,
visionarios como somos, seguir siendo criticos, colaborativos y con ese liderazgo
transformador. Consideran con nosotros que somos referentes, pero que hoy por hoy
también tenemos unas grandes demandas en seguir apostando a la innovaciéon con
pertinencia, pero también siendo tecnoldgica, sustentable y que podamos seguir
apostando a ese impacto regional y global. Hoy mas que nunca, creo que somos
conscientes para la optimizacion de nuestros profesionales, la necesaria articulacion,
promovemos hoy por hoy el enfoque del trabajo, por ejemplo, los modelos
multidisciplinarios y realmente estamos apostando a eso o debemos hacer esfuerzos para
poder apostar a eso, sobre todo por el impacto que debemos tener como valor publico, no
solamente a nivel de nuestras instancias, sino también a nivel de interfacultad, pero
también a nivel institucional. Esta Facultad debe seguir siendo comprometida con los
territorios y también con el desarrollo justo en diversos contextos. Muchos de ustedes
tienen finisimas experiencias de cémo han contribuido a los modelos de desarrollo
territorial que, sin duda alguna, esto hay que seguirlo fortaleciendo y darle sostenibilidad,
como lo habldbamos también en los espacios del Congreso, y desde luego que nos
permita seguir aportando a esa transformacion, a esa vinculacion y a ese alto valor
publico, pues por hoy somos uno de ellos.

La Dra. lliana Araya Ramirez, explica: A partir de estos elementos que menciond
Marianela, se definieron cuatro ejes estratégicos. El primero, que es el mas abarca dos, lo
referido a la gobernanza, la gestion académica y administrativa, con la propuesta de una
gobernanza inclusiva, abierta, participativa, todo es redundante, pero es mejor. en el eje 2,
una vida universitaria con sentido de vista humanista, que ahora vamos a profundizar. El
eje 3, son las propuestas curriculares, la innovacion y estas ofertas a niveles de plan de
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estudio. Y el eje 4 tiene que ver con la vinculacion, la proyeccion de la Facultad con la
sociedad y cdmo incide en la politica publica.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, explica: Muy bien, vamos a ir cada uno de los ejes.
Este es el eje mas grande en términos de acciones, porque estamos convencidas que si
nosotros no resolvemos aspectos de gobernanza, no podemos seguir haciendo lo que
hacemos. La universidad, algunos de ustedes tendran como referencia que ya hace
algunos afios, aprueba una politica de gestion de la calidad, que nos obliga o nos llama a
hacer un replanteamiento, una reflexién de la forma en cémo nos venimos organizando y
la forma en cdmo hemos venido trabajando y que hoy por hoy, sin duda alguna, creo que
todos hemos sentido el peso de lo que implica el trabajo para cada uno de nosotros y que
nos obliga a trabajar distintamente en el ambito donde nos desarrollemos. Hay muchos
esfuerzos, incluso que la Facultad misma, la del Decanato, ha sido referente y que ha
tomado esto con muchisima seriedad en cémo ir identificando cuales son los procesos a
nivel de nuestra Facultad que deberiamos de trabajar y de impulsar para efectos de ir
buscando una gestion mas flexible, mas simplificar y que ojala podamos seguir siendo
referentes de esta Facultad para el resto de la instituciéon conociendo la vinculacion que
ha tenido el decanato y el vicedecanato en este proceso. Y que esto, sin duda alguna, en
este marco de esta politica de calidad, que estd muy relacionada con el tema de la
gobernanza, con el bienestar laboral, de como irnos modernizando tecnolégicamente. Y
que ademas, este tema de la realizacion normativa que a todos nos tiene también
bastante frustrados, ;verdad? Uno a veces piensa que no tiene punto de salida. ;Qué es
lo que hay? ;Qué es lo que esta trabajando la institucion? Y ahi es donde deberiamos
nosotros apostar. Una gobernanza abierta, sin duda alguna, implica que este Decanato y
este Vicedecanato tienen que seguir siendo un espacio para hacer cuentas abiertas, de
escuchar, de construir colectivamente, de aquellas personas que estan atendiendo
diferentes procesos, sean quiénes nos también nos puedan poner en autos y como ir
mejorando con el tiempo. Importante seguir con la construccion de indicadores para
transparentar. Yo creo que es la mejor forma también de demostrar la eficiencia de
nuestro trabajo y sobre todo en un marco de la rendicién de cuentas, que hoy por hoy son
cada vez mas necesarios. Este trabajo que les decia, la optimizacion de los procesos con
impactos en las cargas académicas, yo creo que quizas mas de uno, sobre todo en el
ambito administrativo, son las personas que mas estan enfrentando situaciones,
desgastando por esta condicién en particular; pero que a nivel de la universidad hay
varias iniciativas que estan pronto a concretarse y que sin duda alguna le correspondera a
ese Decanato en incidir mas en esta aprobacién de normativas sobre el tema del apoyo a
la academia, donde finalmente deberiamos de conocer claramente cuales son los
procesos que la universidad o la Facultad deberia estar desarrollando. Y que esto
implique sin duda alguna un trabajo mas eficiente, mas 6ptimo del que desarrollamos. Hoy
por hoy estamos sujetos a muchos de los procesos, pero a veces, muchas veces
desconocemos, hay una normativa que esta totalmente desarticulada y de repente se
modifica una norma, pero la onda queda igual y hay una situacion bien compleja para
poder encontrar cual es el camino mas claro para poder gestionar y que esto viene a tener
un impacto muy importante sobre todo en los compaferos administrativos. Si ustedes
recuerdan, hay una Ley Marco de Empleo Publico que llama también a hacer un
ordenamiento de un plan de empleo. La universidad ha resuelto de alguna forma este
tema en el ambito académico y con el PFESA, y que ya tenemos 3, 4 experiencias del
PFESA, pero en el marco del sector administrativo esto todavia no esta resuelto. Hay un
llamado al area de planificacién para que se construya un plan de empleo para poder
definir claramente dénde estan los cuellos de botella y cual es el camino que deberia
llevar los procesos de estabilidad laboral para los comparneros del sector administrativo.
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La Decanatura sin duda alguna tiene esta posibilidad de acercarse, de incidir en la
construccion de este plan, pero también reconociendo que cada vez mas tenemos menos
posibilidad de poder tener compensaciones monetarias por las mismas limitaciones de la
ley, pero si buscar de alguna manera cémo compensar el esfuerzo de los compafieros
administrativos. Y hoy por hoy estda mas que demostrado que la necesidad de formacion a
lo largo de la vida, fortalecer competencias en este grupo de compafneros es una
necesidad precisamente para lograr optimizar el trabajo. Tenemos una clara linea o ruta
para la formacién y especializacion académica, pero si pensamos que es muy importante
trabajar mas a nivel especifico y poder seguir fortaleciendo los perfiles docentes, los
perfiles de companeros que tienen de su naturaleza su trabajo sobre la extensién o sobre
la investigacion. Hoy quizas pensamos que tenemos que aprender a ser de todos, pero no
necesariamente eso tiene que ser asi. Sabemos que todos tenemos que tener una clara
formacion docente; sin embargo yo creo que cada uno conforme va pasando su
experiencia vamos definiéndonos un poco mas donde estan nuestros intereses, nuestros
objetos de estudio y yo creo que aqui sin duda alguna tenemos que reforzar el trabajo con
estos perfiles. Ya deciamos de la calidad laboral, los entornos seguros, inclusivos,
equitativos. He tenido la oportunidad de trabajar con un grupo de compafieros a nivel
institucional para la construccion de un modelo integral de salud que esta pronto también
aprobarse en el Consejo Universitario y que sin duda alguna una vez aprobado ese plan
de accion tendra que también irradiar a esta Facultad, no solamente en el ambito laboral
sino también en el ambito estudiantil. Yo creo que hoy por hoy eso también es una
necesidad y que sin duda alguna hay muchas oportunidades de poder ejercer algunas
acciones y buscar los mayores niveles de bienestar, ojala para todas las personas que
formamos esta Facultad. Ya nos decia dofia Lilliam en la rendicion de cuentas sobre el
trabajo del proyecto de inversion y esto hay que posibilitarlo. Primero pasé por un proceso
de viabilidad, ahora es un proceso de factibilidad y teniendo sin duda alguna la
experiencia en la gestion de los fondos institucionales, conociendo el presupuesto, yo
creo que de una forma responsable, siempre respetando esa sostenibilidad financiera,
podemos seguir construyendo algunos proyectos de esta indole, no solamente en
términos de inversion sino también en la gestién del recurso laboral, de recursos
operativos también, que sin duda alguna nos permitird desarrollar de mejor forma nuestra
accion sustantiva. Escuchando a algunos compairieros, también somos conscientes de la
necesidad de fortalecer la relacion con la FUNDAUNA, sobre todo para aquellos procesos
de proyectos de cooperacién y empoderados que muchas veces tienen imposibilitados de
gestionar activamente o facilmente parte de los recursos en esas instancias, y me parece
a mi que tenemos que acercarnos a la FUNDAUNA, poder seguir construyendo, no
esperar a que lo resuelvan en otro ambito, sino mas bien de repente nosotros buscar
soluciones y que podamos ponerlos a disposicion de otras instancias. Como, por ejemplo,
la participacion que hemos tenido, digamos, en el ambito del CONSACA. El tema de la
biblioteca, yo creo que también hay que revisar y cdmo impulsar que sea una biblioteca
con ese enfoque que responda a estos desafios globales. Y todo esto, compafieros, un
llamado que yo muy respetuosamente les quiero hacer, es que estamos de cara a un
congreso universitario. Es un congreso ideoldgico, el distinto, no es estatutario, pero me
parece a mi que parte de los problemas que hemos tenido a nivel de nuestra universidad
deberiamos de ser categéricos y como Facultad llevar algunas propuestas de solucién. En
el sentido de que el congreso universitario, ahi no se ve, su tematica tiene que ver con el
modelo académico, un modelo que ha estado en el pensamiento de todos, pero que no
esta descrito o escrito en algun lugar y que sin duda alguna tiene con esa transversalidad
la gobernanza y que creo, sin duda alguna, que nosotros como Facultad bien nos
podemos organizar, llevar algunas ponencias y que sin duda alguna podriamos ayudar, no
solamente a esta Facultad, sino a nivel institucional, de hacer algunos cambios
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importantes en cuanto a nuestra. La cultura organizacional es muy compleja, cambiar es
muy dificil, pero creo que hoy por hoy, si no damos ese paso y esa discusion, ese
pensamiento, no vamos a salir de las dificultades que cada vez enfrentamos como
institucién y por consiguiente como Facultad.

La Dra. lliana Araya Ramirez, explica: El eje 2 esta referido a la vida universitaria con
proposito, una vida universitaria humanista, es decir, en el corazdn de la universidad es el
estudiantado pues esta de la mano con todos nosotros los académicos que somos los que
damos esta formacion y ahi nos interesa que ya se da el seguimiento a las propuestas
institucionales y de Facultad, trabajar el tema del bienestar, la equidad y la salud mental
que se ha visto mas perjudicada después de pandemia. Dar el seguimiento a esas
trayectorias de un estudiante que ingresa a la universidad de la carrera hasta que se
gradua para acompafarlo en este proceso que es una tarea mas que todo de los
académicos, hay muy de la mano con ellos, los estudiantes actuales. de acuerdo con mi
experiencia ahora requieren mas contencién que nosotros que eran de familias muy
grandes con muchos hermanos eso es un contexto totalmente diferente. Y ahi se requiere
que desde las unidades se trabaje en el compromiso de acompafar cada una de esas
personas para aca cuando se presento el plan del informe de labores de la gestién actual,
se hablaba de los datos de desercion que no eran nada generosos con nosotros,
alrededor de un 40%, hasta un poco mas, de desercion de estas carreras en el primer ano,
lo cual implica que el rezago y el cumplimiento de la graduacion se va postergando en el
tiempo. Ahi es igual para el acompafiamiento desde el Decanato a las instancias, a las
unidades académicas, para lograr que la persona que ingresa a la universidad pueda
graduarse, no desertar, y bueno, se puede mover de carrera, pero que no deserte del
sistema educativo universitario. El tema de bienestar y salud mental estudiantil desde el
Decanato se puede acompafar y promover iniciativas que el estudiantado conozca,
cuales son los servicios que muchas veces no se conocen porque la salud mental esta
vinculada al rendimiento académico. Sino tenemos una salud mental adecuada, pues no
podemos rendir en otras esferas. El otro punto, el tres, que pasa por el tema econémico,
hay una propuesta para incidir en el apoyo econdémico al estudiantado en las giras.
Nuestra facultad es de las que tiene mas giras y mas extensas. Bueno, en esta carrera
son giras de mucho tiempo, y cuando son giras de un dia, solo se da viaticos o es una
ayuda econdmica, si se les da para un dia, vera como hacer para que ellos tengan
mayores opciones de movilidad dentro del pais, pero que también conozcan las opciones
de movilidad internacional y que arranquen y que tengan otras visiones totalmente
distintas. Luego, bueno, todo lo que es vinculado al emprendimiento y la vinculaciéon con
el mercado laboral, esto va, bueno, hay muchas propuestas de planes de estudio, y los
planes, la tendencia actual que debid ser hace mucho tiempo es como vincular la oferta
curricular con el mercado laboral mediante los modelos por competencias, las
microcredenciales, que son una especie de insignias que los certifica, los insignia en
habilidades blandas. A nivel mas de posgrado, como tener una doble titulacion también
para vincularse en otros contextos y con otras universidades. Este punto 5 es fundamental,
que nuestra vida por la universidad esta ligada a la formacién de redes, entonces, bueno,
cdmo las asociaciones de estudiantes logran generar actividades extracurriculares que les
va a permitir fortalecerse en habilidades blandas, crear de liderazgo, obtener, obtener no,
sino es promover ese pensamiento critico de forma que se sientan parte de la carrera de
la facultad y de nuestra universidad, y que en él. Asi lo indica el estudio de seguimiento a
graduados, que son las redes que se tejen en la universidad, las que también van a
ayudar a vincularse posteriormente como empleado o empleador o0 emprendedor. El eje 3,
la innovacion y diversidad curricular, entonces, bueno, aca se procura igual acompanar las
propuestas de las diferentes unidades académicas, que sean estas propuestas
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innovadoras, flexibles, adaptables a los tiempos actuales, desde el punto de vista
econdémico, social, desde el punto de vista ambiental, que se enfrente a esos desafios
globales. Hace muchos afios, cuando nosotros entrabamos, no teniamos trabajo, no era
una gran preocupacion, pero en la actualidad, digamos, nosotros como profesores
tenemos que ser absolutamente conscientes de que incidimos en los estudiantes y que
eso va a incidir en su insercién en el mercado laboral. Y esto se acompafia, se fortalece
desde el nivel de pregrado hasta el nivel de posgrado. En esta Facultad hay iniciativas
muy avanzadas, de posgrado hasta doctorado, de forma de que el estudiante, por alguna
razon, no puede salir, estudiar fuera, pues tiene una oportunidad dentro de la Universidad
Nacional y eso le da mucha mas proyeccion. Y esto, ahi se apuesta por una oferta
académica que sea diversa, de alta calidad, que eso esta estrechamente relacionado con
la capacitacién de los académicos, para que puedan ofrecer otras propuestas que sean
mas innovadoras, adecuadas a las necesidades estudiantiles. Entonces, ahi en el punto
uno, que es fundamental, ; verdad? Esas ofertas estan atravesadas por modelos
pedagogicos innovadores, estos modelos de ensefanza, aprendizaje, que permitan
acompafar al estudiante en su trayectoria. Bueno, nosotros estamos aca en la
Universidad Nacional, tenemos esa, es una caracteristica de que el estudiante lo
acompanamos en ese proceso. No lo dejamos tan independiente como puede suceder en
las otras universidades. Es una caracteristica, una marca nuestra que esta fundamentada
en esos modelos pedagdgicos que tiene la universidad. Todo aca, aseguramiento de la
calidad y mejora continua con todos los procesos de acreditacién. Bueno, aqui, Ingenieria
en Ciencias Forestales, Ingenieria en Gestion Ambiental, para no faltar alguna palabra
entre medio. Bueno, ya, en Ciencias Forestales, nosotros usamos como los nombres mas
cortos, que ya han sido acreditados, iran por la segunda o la tercera acreditacion, no sé
mas. En Gestién Ambiental, nosotros vemos ahi en los pasillos de los ascensores que
esta la lucita de pares, que esa ya esta proxima a la acreditacion, porque, bueno, se
generan estos compromisos de mejora que siempre contribuyen a mejorar, ;verdad? Y a
subsanar puntos negros que aparecen en esa formacion y, bueno, que ademas les da un
puntaje a nivel profesional. Eso es fundamental. En todos los procesos de
internacionalizacién, bueno, esta es una facultad que siempre esta relacionada, bueno,
estan las unidades académicas que ustedes membran y nacen los institutos, muy
vinculadas con esos procesos internacionales donde las personas pueden vincularse a
grandes redes, como en el caso de Marianela, ustedes vieron en el curriculum, ;verdad?
Uno de los institutos que se vincula y eso puede, eso incide en la formacién para tener
una perspectiva mas amplia desde nuestra formacion. Bueno, eso lo vimos en el congreso,
,verdad? Cémo comparar diferentes experiencias desde los diferentes paises. Y, bueno,
este tema lo menciondé Marianela en el punto uno, que es la optimizacién de la gestién
académica administrativa. Son, bueno, nosotros como académicos, , verdad?,
observamos con muchas trabas y mucha burocracia de los estudiantes con, bueno, con
FUNDAUNA a nivel de posgrado o en registro en otras instancias. Entonces, bueno, como
flexibilizar esos tramites, ; verdad?, que es uno de los mayores retos que enfrenta la
Decanatura, pues, cualquier estudiante tan altura por la compleja universidad que
tenemos a los 50 afios.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, menciona: Voy a profundizar aqui, que me parece
muy importante. A nivel de la revisidon que hicimos de facultades, una accién que yo creo
que nosotros podriamos ser referentes e innovadores es trabajar en todos los procesos
de, que llamamos asi, empleabilidad y la ejecucién de la oferta. El entendido es que
nuestros estudiantes estan matriculados en diferentes carreras, en diversas carreras
hasta lograr completar esa graduacién exitosa en un periodo de cuatro, cinco o mas anos.
Pero hoy por hoy el mundo del trabajo nos llama, sin duda alguna, a buscar alternativas
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de empleabilidad. Y qué es lo que queremos nosotros queremos fortalecer a partir de esta
oferta integral, hablese a nivel de la Facultad, pero a nivel, digamos, de esta Escuela,
podamos construir posibilidades de doble titulacion, pero también de certificacion de
competencias que permitan ir desarrollando, ;verdad? Mientras estan cursando la carrera,
que puedan construirse opciones de certificacion de competencias partiendo de una
propuesta lo mas integral posible que le permita a las y los estudiantes ir contando con
estas posibilidades. O lo mismo es credencial, ;verdad?, también a nivel de los posgrados,
como podriamos también, a partir de la diversidad de oferta que tenemos, poder construir
estas posibilidades para poder ofrecer algunas otras alternativas que la empleabilidad es
un tema crucial hoy por hoy para muchos de nuestros estudiantes y que a partir de estas
opciones podamos desarrollar. La Vicerrectoria de competencia tiene todo un proceso
construido y que yo creia que en combinacion con las unidades académicas nosotros lo
podriamos impulsar, asi como los procesos de doble titulacidon que estan ahi, digamos, en
la cosilla de explorar y algunos de nuestros cuadrados principalmente podriamos empezar
a abordar. Y por ultimo, el ultimo eje que tiene que ver con la sostenibilidad de la accién
sustantiva en Tierra y Mar, y que aqui estd muy vinculado en lo que hacemos también y
para qué lo hacemos. Yo creo que nadie tiene duda del posicionamiento estratégico que
tiene nuestra Facultad. Dada, digamos, esa generacién y transferencia de conocimiento,
hoy por hoy hacemos un gran llamado al uso, a los enfoques de los modelos
multidisciplinarios que nos permite, sin duda alguna, tener mas impacto en nuestro
quehacer y que esto desde luego nos ha permitido desarrollar ciencia para la sociedad y
que también nos ha permitido impulsar estas alianzas, seguir construyendo y dar mayores
oportunidades de diplomacia cientifica, mas alla de un referente muy importante que
tenemos en nuestra Facultad, pero también como podriamos promoviendo esos espacios
para muchos y muchos académicos, desde los mas jovenes, pero también los que estan
ya mas consolidados. Y que ademas todo esto quehacer, como deciamos, pueda tener
una importante incidencia en la produccién social, sobre todo porque hoy por hoy ustedes
reconoceran que somos muy cuestionados por la impulsion de nuestro presupuesto del
FEES y mas alla de la produccion cientifica, académica, que es sumamente importante y
que nos da un referente a cada uno por instante, creo que tenemos que tener también el
propuesto de cémo incidir en lo que hacemos en los cambios en la transformacion social.
A veces queremos ver ahi el cambio en una politica publica en particular, eso ya es un
gran logro, pero lo inmediato es cdmo devolver todo aquello que hacemos a nuestra
sociedad y que aunque somos referentes, hay muchas cosas por hacer todavia para
poder. Nos ha correspondido a las personas que hemos ocupado esos puestos de
representacion institucional. El trabajar, estar muy vinculados con decisiones en materia
normativa desde el CONSACA, pero también desde un Consejo Universitario para poder,
ojala en un tiempo razonable. La universidad tiene algo para bien y para mal, la
democracia, entonces cuando tenemos la posibilidad de opinar sobre un tema, esto a
veces nos complica muchisimo porque son tantas opiniones que sin duda alguna cuesta
contestar en lo que necesitamos inmediato para seguir desarrollando nuestra
transformacion. Entonces hay muchos temas ahi que estan en la disputa, por ejemplo el
Reglamento de unidades académicas, eso es una deuda de hace muchisimos afios de la
universidad y que esto sin duda alguna hay que promover, finalizarlo para que nos dé una
clara definicion en cdmo gestionar una escuela, en cédmo gestionar un instituto y que eso
nos permita digamos tener mayor facilidad o flexibilidad a la hora de tomar decisiones.
Hemos hablado mucho también de una norma que se empieza a discutir sobre la
modalidad de la accién sustantiva y no todo menos como un PPA, por ejemplo un logro
fue que en el 2021 se aprueba el Reglamento de revistas, pero que esto ha permitido
tener una mayor libertad de decision de como gestionar una modalidad de la accion
sustantiva, pero que sin duda alguna hay una discusion y que creo que el Decanato tiene
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la competencia de incidir en poder llevar a una viabilidad esa norma para poder tener
como gestionar un laboratorio, como gestionar una catedra, cémo gestionar un hospital,
cdmo gestionar un museo. Muchas de las acciones por hoy estan metidas ahi en un PPA
y que también complica mucho su ejecucién, entonces ya esto esta ahi sobre la discusién
académica y que sin duda alguna pues es la responsabilidad de un Decanato y un
Vicedecanato llevarlo a la ejecucién. Pero también como mundo globalizado, muchos de
ustedes ya estan sobre los temas de la ciencia de datos, sobre la inteligencia artificial en
la academia, pero creo que tenemos que también buscar las oportunidades para que
todas y todos vayamos creciendo en esas posibilidades. La ciencia abierta y la
democratizacion del conocimiento, como nos encontramos en esta Facultad que hay que
seguir promoviendo a partir digamos de este plan que existe de Facultad, como les decia
la diplomacia cientifica y ese posicionamiento que sin duda alguna tenemos que impulsar
para que muchos compafieros y compaferas del ambito administrativo logren esta
vinculacion de cooperacion y de academia global. La articulacion de espacios, yo creo
que fue uno de los reconocimientos también que acepté los que ha tenido este Decanato
y Vicedecanato, es siempre buscar espacios de discusion para concluir conjuntamente.
Uno de los casos que a mi me parecen de verdad muy importantes para efectos de esta
Escuela, es que la Escuela que tiene mas vinculo externo, por ejemplo, la Escuela lider es
vinculo externo y yo creo que practicamente a nivel institucional, y como podriamos
conjuntamente a partir de esa experiencia también promover estas iniciativas en otras
instancias que quizas no lo tienen. Yo creo que este es un tema y ademas yo creo que en
las facultades que mas son las cuales que mas facturan también y que cuales han sido
esas claves de éxito que sin duda alguna deberian de llevarse digamos a otros espacios.
Y hoy por hoy sin duda alguna también la necesidad de poder completar en una agenda
académica del trabajo que hacemos como universidad para poder llegar mas
completamente y mas rapidamente a esos tomadores de decisiones. Muchas veces nos
preguntan sobre temas y de repente lo tiene un lugar y lo tiene otro, y lo tiene un érgano,
y lo tiene otro. A partir de esa visualizacibn de esa agenda académica yo creo que
podriamos tener mas calidad para muchas de las instituciones o instancias, qué es lo que
hacemos y donde podemos poner nuestra funcion. Entonces, siendo asi, este es nuestro
plan. lliana y yo pues nos ponemos al servicio de cada uno de ustedes de esta hermosa
Facultad. Y mas que todo, bueno, gracias por esa atencion y sin duda alguna pues llamar
a todos a esa oportunidad que tenemos de ejercer el voto.

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, consulta: jMuchas gracias! Tengo una pregunta, la
misma pregunta para hacerles, que es muy importante para presentarlos, que es en su
respuesta. En todas estas oportunidades, en el fondo, ; cudles son las cosas que se
pueden hacer? ;Cual es la prioridad de su gestion de aqui en los proximos cinco afos?
Qué es lo que les gustaria que quede como un legado de esta gestion para la Facultad?

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: A mi personal o conjuntamente lo que me
encantaria es que en efecto todo el tema de la gobernanza institucional tenga un reflejo
importante en esta Facultad. Como vos decis, creo que todos tenemos claramente el
trabajo que hay que realizar, los diagnésticos los conocemos, pero dénde estan las
dificultades hoy por hoy para poder ser mas atinentes, mas 6ptimos, mas simplificados y
flexibles para poder operar. Y en eso en particular, yo creo que la Facultad o el Decanato
o Vicedecanato tiene muchisima responsabilidad en seguir buscando esas oportunidades
para poder facilitar el trabajo que ustedes realizan. No hay que dejar caer lo que ya existe,
definitivamente, yo creo que todos somos claros de que esta Facultad es una facultad que
esta referente en muchisimas cosas, pero esto sera posible asi y solo asi. Desde este
Decanato y Vicedecanato tenemos cuidado de seguir buscando esas posibilidades para
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seguir mejorando, porque lo contrario, creo que cada vez estamos mas restringidos con
muchas complicaciones en términos de poder crecer incluso, ;verdad? Y qué mejor pues
entonces favorecer y buscar esas oportunidades para poder seguir desarrollando un
trabajo. El éxito de esta Facultad, sin duda alguna, nos corresponde, digamos, a nosotros
acompafiar en la gestidon, pero el éxito de la Facultad proviene desde donde nace la
academia, que es la unidad académica, y lo que nos corresponde a nosotros es cuidar
que estas iniciativas se puedan llevar de la mejor manera, atajando y visualizando dénde
estdn los puntos complejos para poder seguirnos acompafiando en lo que nos
corresponde.

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, consulta: Bueno, mi segunda y ultima pregunta es, en
un contexto de un Decanato, hay muchas personas, desde hace muchos afios hubo un
cambio amplio y actualmente no lo ha habido. Me da la sensacién que tal vez no todo lo
que se propuso al inicio se pudo completar precisamente, hubo muchos relevos, ; se
comprometen ustedes a finalizar su gestion? Si estamos con vida, ;verdad? A comenzar y
terminar el asunto a pesar de que en el camino surjan otras ofertas y propuestas y
oportunidades.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Si me permiten, yo contesto y luego lliana
va a contestar. Absolutamente. Y esto tal vez me da pie para poder ampliar un poquito
mas mi respuesta. Cuando yo decidi asumir la responsabilidad de la Rectoria, que es una
cosa que ciertamente no fue, digamos, en sentido amplio, sin duda alguna, uno aprende a
conocer a la universidad de una forma tan impresionante que yo creo que uno se
enamora de la universidad. Yo decidi finalizar mi gestién a tres meses de terminar la
Rectoria Adjunta, porque cuando a mi me... Bueno, primero que todo quiero también decir,
me parece importante que ustedes lo sepan, siempre hice una reflexion donde yo queria
estar. Si en gestionar mas a lo externo de la universidad, y pues estar en la universidad.
Mi decisién siempre fue estar en la universidad. Cuando a mi me preguntan alguna
intencion de postularme a este puesto, con total transparencia yo preferi renunciar a mi
puesto en la Rectoria Adjunta, dejando absolutamente todo listo, con informes de
rendicion de cuentas, todo estd en completa ejecucion. Cuando las personas que tienen
posibilidad de participar en estas rendiciones de cuentas, ahi lo van a ver. Y por un asunto
para mi de transparencia y de igualdad de condiciones, diria yo, preferi renunciar y tomar
esta decision fuera de ese parque autébnomo, porque me parecia que era lo mas
responsable. Pero en concreto, teniendo claridad de donde yo quiero estar, que es en la
universidad, absolutamente si empezaria, excepto que algo pase, que Dios quiera que no
a ninguno ni a mi, pero si, claro que es dificil.

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Si, bueno, en mi caso, como yo les indicaba, el
periodo mio en la editorial termina ahora en junio. Yo no tendria forma de, bueno, no seria
ético, porque en realidad yo fui la que le dije a Marianela que yo queria acompanarla en
esta forma. Entonces, cuando uno toma esas iniciativas, pues como uno va a estar en
contra de las ideas, de las postulaciones que uno tiene sin coacciéon. Entonces, desde mi
parte, bueno, se va a asumir el compromiso. Porque, bueno, como nos decia un colega,
ya ustedes son unas sefioras, bueno, en mi caso yo soy una sefora grande, abuela, que
decia, ;verdad? Que no teniamos nada que perder. O sea, tenemos la madurez para
enfrentar el resto de eso. Ya. Y, digamos, en mi caso, la disponibilidad de tiempo que
quizas no uno tiene cuando tienen los nifios mas pequefios, la disponibilidad para
aprender. Igual cuando yo entré en la editorial, pues con todas las normativas y con toda
la burocracia que tiene la universidad, uno tiene que estar dispuesto a asumir todos esos
procesos y estar aprendiendo y pues dia a dia con el acompanamiento de académicos y
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administrativos para enfrentar los retos del pueblo. ; Saben mi postura? Perdéname.
Hasta el final.

El M.Sc. Gustavo Vargas Rojas, consulta: jMuchas gracias por la presentacion! Tengo
una pregunta puntual. A mi me gusta como que te dicen ciertas cosas, sobre todo en la
parte administrativa. Por ejemplo, se habl6é del asunto de FUNDAUNA. Y los que no
necesitaban proyectos de asistencia, me parece que es una modalidad que ayuda
muchisimo, sobre todo a los estudiantes para garantizarles obras asistentes. Y puede ser
para integrarlos en todos los proyectos. Pero hay un grave problema. Resulta que cuando
viene un buen proyecto, donde por ejemplo son 200 millones de colones, FUNDAUNA de
un solo, se saca a ese proyecto el 20%. Son asuntos de... ;Verdad? Uno hace todo. O
sea, el que saque el proyecto, se hace todo para que la administracion diga que deme
20%. No hacen nada. Solo para administrar. Pero ;qué administra? Uno dice, tampoco
esta administrando el proyecto o todo lo que conlleva hacer el trabajo. Desde todo punto
de vista experto. ;Qué tiene usted pensado para representarnos?

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Si, muy bien. Muchas gracias por esa
pregunta, don Gustavo. Vamos a ver. Hay cosas que sin duda alguna, la universidad no
ha logrado resolver. Sobre todo en darle esa figura, que entiendo yo, se debe resolver con
FUNDAUNA vinculada directamente con toda la normatividad institucional o con un ente
privado. Eso esta ahi en discusién en el Consejo Universitario y eso también nos ha
puesto en esta situacion. Lo primero, don Gustavo, que hay que hacer es escuchar. Poder
tener, si no es que ya existe, recopilar esas situaciones particulares que han estado
sucediendo. Yo conozco de otras situaciones que han estado pasando en otras facultades.
No conozco a ciencia cierta si ya eso se ha logrado resolver. Por lo visto, quizas no, por lo
que usted esta diciendo. Pero me parece a mi que una de las primeras acciones es
precisamente escuchar, identificar cuales estan los puntos criticos, los sé de los
posgrados, por una congregacion que tuve con algunos colegas de posgrados. Pero si
poder identificar. Ahora, no dudo, como es también propio de la Decanatura, poner los
temas donde tienen que ponerse para discutirlos. Porque a veces pensamos que
solamente nosotros tenemos el problema, pero el problema esta en muchisimas
instancias de la universidad. Y una de las primeras acciones, digamos, no sé qué existe,
sino también llevarlo a esta discusién de ese érgano de decisidon académica. Que si bien
en ciertas veces solamente nos restringen en tomar decisiones en normativa académica,
pero que sin duda alguna, pues por hoy tenemos mayor sensibilizacion de que aun
cuando la norma no nos pertenece, si tenemos que discutir. Entonces, en el entendido de
que hay normas que no solamente resuelve CONSACA, sino que les consignan identificar.
Entonces, a mi me encantaria que lo escuchemos, las situaciones particulares, y hay que
profundizar mas en las que ya existen, que no dudo que deben tenerlas identificadas, y
buscar pues una ruta de trabajo que nos permita eso. Insisto, yo creo que por el potencial
que tienen las facultades, y nosotros también podemos promover acciones de mejora, que
sigamos siendo referentes. Conocer las personas que estan en las diferentes instancias,
por ejemplo, con FUNDAUNA, conocer la estructura y demas, podriamos sin duda alguna,
pues provocar algunas acciones y llevar a la frente, ahora lo que le digo, para efectos de
poder trabajar en unas propuestas de mejora. Yo no sé si este tema en particular, 20%
puede ser menor o0 no, a veces es negociable, voy por él, digamos, el tema de
cooperacion esta cada vez mas complejo, que los cooperantes cada vez aceptan menos
lo que llamamos soberania, sino que trabajamos mas a nivel de contrapartidas. Bueno,
esta podria ser una opcién, pero primero también hay que definir cuales son las lineas
que va a tener la UNA en futuro, y que si en todo caso, eso es lo que hay que seguir
respondiendo, bueno, que entonces la calidad de servicios responda a este plano que nos
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corresponde a sumir, pero si escuchar lo gustado de inmediato para ver cémo lo podemos
atender.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, consulta: Yo tengo una, bueno, me parece que
nosotros tenemos la propuesta anterior y ahora esta, entonces podemos tener una mirada
un poco mas integral. Me gusta que hayan planteado el tema del programa de salud
mental para ser por integral, para todos, para todas las entidades de la universidad, pues
simplemente tiene que ser diferenciador, para estudiantes, docentes, es importante este
tema. Y también el tema de, bueno, el tema de salud personal, ;verdad? Pero a mi me
gustaria entender como lo van a abordar, ;verdad? O sea, desde la Facultad, ;por qué si
perder la autonomia de las universidades? Porque ya nosotros tenemos un plan y eso es
un tema muy complejo, muy delicado de las unidades académicas, ;verdad? Que hay que
cuidar. Y que, bueno, digamos la anterior cuestion, pues Liliam ha sido como un
estudiante en no encontrarse en la Unidad, ;verdad? Pero si marcar la orientacion de que,
bueno, estan estas propiedades, hay que sacarlas, pueden atrasar, ;verdad? Este tipo de
cosas que a mi me parece que es un poco tarde y estamos en el orden de la Facultad. Y
otra cosa que no me, me parece no ver en el programa es una estrategia de
comunicacion y de educacion. Posiblemente esta, pero tal vez no esta tan explicita, ¢
verdad? Entendiendo que es demasiado importante ahora explicitar toda la declaracion
cientifica, los productos, ;verdad? Y ese rol que también cuenta la Facultad de apoyo para
producir esta material, el acompafnamiento a pagina web. La unidad, otras formas,
también seminarios, congresos, no vi la continuidad de congresos o actividades de
vinculacion. Recuerda que antes haciamos el intercambio de Facultad, ;verdad? Como
espacios que necesitamos de puentes, ; verdad? Que son tan necesarios. Tal vez
posiblemente nos tienen ahi, pero a mi me gustaria ojald también expresarselos
pensando en la importancia que tienen estos espacios para que puedan ser incluidos.
También recuerden que si estos espacios no estan, nosotros no conocemos a la gente, ;,
verdad? A los companeros que hace ocho anos, o hace cinco afos, también han sido en
la Facultad de la universidad, ;verdad?

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Si me permite entonces responderle a
Vanessa. Vane, perddn. Obviamente, digamos, el plan que ha tocado por si gestionar el
PFESA, ; verdad? Yo creo que eso esta clarisimo, su ejecucion en las diferentes
instancias. Hay una tarea muy puntual, sin duda alguna, que hace el Decanato en
términos de los refrendos y demas, ;verdad? Y asegurar que el proceso se ha llevado a
cabo como corresponde. Ahi, sin duda alguna, las unidades tienen completa autonomia
para poder funcionar. Recordemos que las asambleas, los acuerdos que toma una
asamblea de unidad son absolutamente respetables en ese marco de la autonomia. Yo
me refiero, ah bueno, en ese ambito académico, quizas la accion que nosotros si
quisiéramos promover es seguir fortaleciendo competencias. Vamos a ver, el PFESA esa
establece, en términos del fortalecimiento, la posibilidad de cursar estudios formales, pero
también ahora que en el marco de la educaciéon continua, ; verdad? Que esta muy
vinculado a los procesos de Junta de Becas, se puedan dar oportunidades para todas las
personas, indistintamente sea una persona de medio tiempo, cuarto tiempo, propietaria o
interina. Porque hoy por hoy, también en el marco de la razén de desempefio, todos
tenemos que seguir siendo personas idoéneas. ; Qué es lo que queremos nosotros
promover para fortalecer el proceso de formacion continuo? No tanto que las decisiones
estas internas de la estructura a nivel de estudios de doctorado, doctorado de estabilidad
laboral, sino también buscar oportunidades para seguir fortaleciendo los diversos perfiles.
Por ejemplo, nos sentimos todos en este momento totalmente fortalecidos con nuestros
perfiles extensionistas o nuestros perfiles de investigadores, tal vez personas muy
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consolidadas, digamos, voy a poner el caso de Vanessa, ;verdad? De repente, quizas no
tanto, pero si ella es un referente para seguir fortaleciendo, digamos, algunas
competencias de otros companeros, ;verdad? O personas jévenes que quieren trabajar
mas especificamente, digamos, en temas de extension o igual de investigacion, ;verdad?
Entonces, quisiéramos como conocer un poco dénde esta puesto ahi la prioridad de los
companeros académicos y académicas y poder también fortalecer esas competencias.
Obviamente esto muy vinculado también al ambito del trabajo de las vicerrectorias, |
verdad? Pero también nosotros, pues, tener esta posibilidad de poder seguir fortaleciendo.
Lo que me referia era mas en el ambito administrativo. Hoy por hoy, la Ley Marco de
Empleo Publico llama a las instituciones, en este caso la universidad, a construir un plan
de empleo. Y no existe un PFESA, como en el caso, para el caso administrativo. Hay una
iniciativa desde el area de planificacién para promover un plan de empleo que pueda
incorporar el trabajo o las posibilidades para potenciar no solamente las competencias de
los companieros administrativos, sino también ir poco a poco resolviendo los procesos de
estabilidad laboral. Sabemos que las unidades académicas tienen su propia autonomia;
sin embargo, a veces no hay una completa claridad en cuanto a los tiempos de los
procesos de recursos humanos y demas. Y creo yo que sin duda alguna si se puede
incidir ahi para poder tener claridad de donde, ;verdad? Por donde se estdn moviendo
estas consideraciones. Lo digo porque la gente a uno le pregunta, ;y usted no sabe como
va mi posibilidad de propiedad? O, ;verdad? Estoy en el numero 170 y algo, pero ;por
qué? Pero entonces tener un poco de claridad, ;qué es lo que ha estado pasando? Para
también darle de alguna forma mas tranquilidad y que disminuya la preocupacion que
pueden tener algunos comparfieros y que eso incide sin duda alguna también en la calidad
del trabajo, ;verdad? Porque es también una situacion de inseguridad que podria estar
provocando alguna situacién compleja. Lo de la comunicacién, quiza lo dije en un sentido
muy amplio, la agenda académica, ;verdad? El entendido es que la agenda académica
tiene muchas etapas o muchas oportunidades. No solamente la construccion de un
documento, sino a la par de esa agenda académica que podamos tener esa incidencia en
la politica o en la transformacion social, sin duda alguna llevar acciones que tienen que
ver con procesos de comunicacién, pero también procesos de formacién de nosotros
mismos como personas académicas, ; verdad? Enfrentarnos a esos tomadores de
decisiones, poder expresar publicamente que el trabajo que realizamos. Hace muchos
afos yo tuve la oportunidad de llevar este tipo de cursos cuando uno construye como los
policy briefs, ; verdad? No, perdonenme, no tengo la traduccién asi literal, pero es
precisamente la construccién de esos documentos concretos que nos permite incidir mas
en lo que hacemos. Y por supuesto que esto va acompanado de un proceso de
comunicacion. Y lo que usted dice de esto ultimo, Vanne, tal vez vamos a ver, no es que
uno no lo piense, los espacios académicos que sin duda alguna uno tiene que seguir, las
buenas practicas, ;verdad? Que estan contenidas en este plan, pues por hoy se esta
gestando, pero que cuando estamos hablando de esos espacios de construir
colectivamente, de poder tomar buenas experiencias de uno y otro, sin duda alguna, pues
esto nos puede llevar a esas otras oportunidades, pero claro que si, tenemos que ser
consecuentes con lo que esta en ese plan de poder seguir abriendo esos espacios tan
grandes como los que tuvimos, inmensos. Digo yo, tan interesantes que tuvimos la
semana anterior y que involucre sin duda alguna el trabajo no solamente de las personas
académicas, sino también la vinculacion de los estudiantes en los procesos de
investigacion, de extension, ;verdad? Y de la vida universitaria como tal.

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: También Vanessa se referia, bueno, hace varios
afios haciamos unos convivios, eran muy grandes, unos convivios entre las diferentes
personas de la Facultad en todos los estamentos, y eso favorecia mucho la interaccion,
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conocerse, bueno, pero esas son como, es parte de la planificacién estratégica, ;no? El
congreso si, bueno, porque hay como un mandato que cada administracién hace un
congreso, tal vez no un congreso, en algun momento, bueno, lo mas recomendable es
antes de los 5 afos, me decia Lilliam, pero eso digamos que es, bueno, el congreso es
obligatorio para cualquier decanatura, lo otro, bueno, hay que explorar opciones. A mi
también me gustaban mucho esos convivios porque es la oportunidad de conocer a las
personas, porque esta facultad es muy grande y no hay como otras formas, otros cursos u
otras actividades, pero es una buena alternativa, que podiamos, y Vanessa nos ayude con
la otra.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Vieras que cuando yo he pensado en esa
pregunta que nos hizo Manfred en un principio, de cual es el legado, la responsabilidad
que tiene, digamos, una decanatura y una mesa de decanatura de posibilitar, de facilitar,
de acompanar, ;verdad? Yo creo que esos términos de repente no les quedan, yo les diria
que es simple, pero no, eso tiene una tarea titanica, pero, por ejemplo, digamos, para mi
este tema de la optimizacion del trabajo es muy importante, sobre todo porque tiene un
impacto en el bienestar de todos, en la salud, ;verdad?, y evitar los reprocesos y etcétera,
etcétera, entonces a mi, personalmente, aunque haya una iniciativa institucional, me
encantaria poder tomar de referencia el trabajo de la EDECA desde el local, ;verdad?,
que tiene esta especializacion en los temas de calidad, ; verdad? Insisto, yo creo que
nosotros no tenemos que estar necesariamente sujetos a lo que, a la indicacién
institucional cuando podriamos ir avanzando en algunas cosas que luego podriamos ser
incluso referentes. Entonces, por lo menos me encantaria, en el caso de los otros seres
lectores, poder contar con ese apoyo del programa para respecto de repente, pues,
también dar a conocer ese trabajo, metodologias que podrian optimizar, sin duda alguna,
nuestros...

La M.Sc. Maria José Avellan Zumbado, consulta: Bueno, muchisimas gracias, primero
agradecerles por el interés de querer trabajar con nuestra comunidad. Mi pregunta va
dirigida a ustedes como equipo, que nos contaron un poquito qué es lo que han hecho,
que no, obviamente, no hay puntos fuertes que tienen, pero queria que ustedes nos
comentaran, desde el seno de su equipo, qué son esas fortalezas que consideran
derivantes para liderar esta campafia, desde ustedes como dos, no es el unico.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Bueno, muy bien, muy bonita la pregunta,
y la razén por la cual al final decidimos trabajar con, también, porque primero que todo
tiene que haber un jefe aqui, ; verdad? lliana y yo no es que nos conociamos, nos
topamos de vez en cuando, ahi por la Facultad, me acuerdo cuando yo conoci a lliana, no
conoci desde el sentido cercano, sino de que yo sabia que trabajaba aqui, era porque
nosotros, nosotros... Ademas, pero mas que eso, el IRET tuvo, en mucho tiempo, un
espacio fisico en Maria auxiliadora, que era en programas altas, que a mi me habia
correspondido por mirarlo por muchisimos afos, ahora, obviamente, pues no, y me
acuerdo que lliana pasaba dejando mandos, y ella... Exacto, y entonces ella tenia
cercania con unos companeros de IRET, que trabajamos ahi, entonces yo la conocia,
pero nunca tuvimos, digamos, un acercamiento, y entonces, bueno, si, es cierto, cuando...
Porque una cosa que es dificil, cuando uno toma una decisién como esta, es buscar una
persona que le gusta. Yo creo que todos estamos conscientes hoy por hoy, que el tema de
la gestion, no cualquiera se apasiona de esto, porque gestionar la universidad es muy
complejo, pero cuando alguien te facilita, y decididamente te busca, y compartimos una
cena, y unas cuantas horas de trabajo, yo creo que mas o menos uno tiene idea, |
verdad?, por el camino que viene. Entonces, para mi, es muy importante la empatia, que
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no dudo que hemos logrado y que vamos a seguir construyendo. Una cosa que yo creo
que también tenemos en comun, es que tenemos una gran sensibilidad por las funciones
sociales, y yo creo que eso es para mi una gran ventaja, pero en términos de que eso
favorece algunas caracteristicas de ser muy comunicativas, de ser muy abiertas, de
conversar con las personas, de ser muy conciliadoras, y obviamente, pues la experiencia
que hemos tenido en la gestion, pues yo en este curso que terminé de la Rectoria Adjunta,
(verdad? De lo que implica pues gestionar toda una universidad, y obviamente, pues de la
experiencia de lliana también, yo en particular puedo decir que conozco esta universidad
profundamente, conozco qué es lo que se esta llevando a cabo, siempre hay una curva de
aprendizaje para uno y para otro, ; verdad?, eso no lo dudo. Y yo creo que confio
muchisimo que con el equipo que existe en el Decanato y el Vicedecanato, y la transicion
que vamos a recibir, sin duda alguna, de las personas que dejan estos puestos, hay
muchisimo compromiso para seguir trabajando, entonces diria yo que en parte, pero...

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Bueno, en la universidad nosotros hacemos
amistad, es un tema de empatia con los tios, pero bueno, nos afiliamos de acuerdo a
areas, digamos en nuestro caso también ha sido una afiliacion, no era muy intuitiva de
que, bueno, nos conociamos, pues trabajamos aqui, teniamos ideas similares en algunos
sentidos, pues nos, bueno, nos caemos bien, yo sé que Marianela y la verdad yo tengo
mucha admiracién, nunca lo he dicho, tengo mucha admiracién por ella, digamos en el
trabajo que hizo en la Rectoria Adjunta, es un trabajo titanico y bueno, y dos mujeres
juntas, nos parece una muy buena, una muy buena férmula, que eso se da naturalmente,
(verdad? Porque un hombre o una mujer va dependiendo de las condiciones de como se
van, en nuestro caso fue asi, digamos, hay otro elemento que es mas, cumplimos afos el
mismo dia...

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: jAy, si, si!

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Entonces hay algunos elementos que ahora
siempre, digamos...

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Las dos somos Leo.

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Nosotras confiamos mucho en la institucion, yo
me he llevado por este tipo de cosas, no hay como una evidencia cientifica que nos gusta,
si la estrategia cognitiva que es el punto de vista académico, pero personalmente como
nos impactan para trabajar con el apoyo de la gente que nos ha escuchado bien, de otras
personas de la Facultad. Nos dan, nos ven como una buena eleccién, yo espero que
también ustedes nos vean como una buena eleccion el 8 de abril, y si no igual, bueno, ahi
estamos bien.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, menciona: Seguimos en esta Facultad, que es lo
importante, de donde nos corresponde. Yo creo que me extienda, pero quiero decir algo,
uno tiene que interiorizar estos procesos porque les puede hacer que los favorezcan a
uno, o no los favorezcan a uno. La realidad, y en buena hora que existen otros grupos,
porque esta es la decisidon razonada, o esto es una decision razonada. Pero si les quiero
decir que internamente yo amo el IRET, tengo una posibilidad de desarrollarme
muchisimo ahi también, y cualquiera que sea la decision que tome esta Facultad, dira que
me voy a sentir bastante, bastante contenta. Y yo también se lo he dicho a lliana, y creo
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que las dos compartimos ese sentimiento. Asi que siempre felices de poder pertenecer a
esta Facultad de una forma.

La Srta. Nataly Mendoza Hernandez, comenta: jGracias! Bueno, pues, para abordar,
sabemos que existen los departamentos de Salud, Departamento de Psicologia, esta
saturadisimo, ¢ verdad? Quizas, algunos si lo conocen los servicios que hay, otros si, pero
no hay una accesibilidad. Las plataformas de la Facultad, las bases de datos, ya no son
todas estrategias, para que no sea lo mismo o que solamente se quede, y que si funciona
o si aporta, ¢verdad? Eso es como cuando hacen, pues, sesiones virtuales, por ejemplo,
o ese tipo de cosas, pero que en el caso de siempre, que la atencion directa es lo que te
da la interés.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, menciona: Si, Nataly, conozco las dificultades que
tiene de la Vicerrectoria, si es cierto, hemos dotado algunos recursos principalmente para
la FEES. Es insuficiente y no es una necesidad estudiantil, es una necesidad institucional,
pero la prioridad esta pues en nuestros estudiantes. Sin duda alguna, nosotros como
facultad, si da el big plan con esas iniciativas que lleva la Vicerrectoria, nosotros también
podemos promover el espacio. ; Qué quiero decir con esto? Que una de las mayores
inversiones que nosotros podemos hacer es trabajar en prevencién. No tenemos
posibilidad de intervenir, porque no es nuestra competencia, para eso hay una instancia
superior en la universidad o en la Vicerrectoria, pero por lo menos nosotros que
trabajamos en el ambito de la gestidén de riesgos, que la mayor parte de los comparieros y
companeras que estamos aqui, invertir en prevencion es la mejor forma de poder evitar
que sucedan situaciones complejas. Esto no quiere decir que si aquellas situaciones que
desde el ambito de las unidades académicas, ;verdad?, se detecten que hay que poner
un poquito mas de énfasis, sin duda alguna, bueno, tengo esa competencia también y que
podamos intervenir en el momento preciso. Pero partiendo de las posibilidades incluso
presupuestarias que tiene la Facultad, los acercamientos que podemos hacer con las
vicerrectorias, por ejemplo, y con la misma rectoria, sin duda alguna, si es necesario,
pues podemos gestionar algunos otros recursos para poder trabajar en prevencion,
verdad? Y esto no nos limita dentro de nuestra autonomia poder buscar espacios para
que ustedes puedan tener esas posibilidades. Y acompafiado con una de las acciones
que menciond lliana, porque vamos a ver, la vida estudiantil también es compleja, sobre
todo ustedes que participan en puestos de representacion, en érganos de representacion,
y me parece a mi que promover o acompanar, que ustedes conozcan todos los procesos,
o por lo menos los que competen directamente con el ambito de la vida estudiantil, es
también una responsabilidad de combinaciéon con las unidades académicas para que
ustedes estén bien enterados, ;verdad?, de las opciones que han desarrollado. Yo creo
que si, para apuntar, tenemos todas las competencias y las posibilidades de poder buscar
esas. Entonces, ;como o de qué manera, verdad, se va a tratar de empezar eso?

La Srta. Nataly Mendoza Hernandez, consulta: [No audible]. Entonces, ¢cémo de qué
manera se va a tratar eso? Porque ahora hace poco atras, es lo que se hizo, fue como un
momento para pensar, ;verdad?, para preguntar si podian hacer algo relacionado con eso.
Entonces, bueno, ya nosotros tenemos un dia mas, ya sabemos cuales son las cosas que
vamos a hacer. También, obviamente, hay que trabajar y todo demasiado tiempo, pero
siempre viene y es como hacer menos para que tengamos otro dia mas.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Bueno, partiendo de esa informaciéon que
ya existe, los tratamientos que ha hecho, sin duda alguna, el Decanato y Vicedecanato es
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buscar esa respuesta, ; verdad? Porque a veces quisiéramos tener respuestas en el
inmediato, pero no siempre sucede asi, no por nosotros, digamos, sino por las
responsabilidades o las expresiones que estan teniendo en otras instancias, pero
inmediatamente poner a disposicion, digamos, ese tratamiento para efectos de poder
completarlo. Me imagino que la informacién ya la tienen, cuales son, ; verdad? Y
obviamente tu siempre tienes que ir muy bien articulado con las unidades académicas.
Créanme que, ;verdad?, yo creo que todos aqui comprendemos que la de Decanatura y
Vicedecanatura tendra autonomia en alguna seccion, pero lo importante aqui es estar
siempre en trabajo muy coordinado con las unidades académicas, que ese es el
acompanamiento que definitivamente uno tiene que dar. Poder ir alla, insistir, incidir y
hasta buscar la solucion, que no dudo que esté en camino, pero bueno, lo recibiremos y lo
lograremos completar.

La Dra. lliana Araya Ramirez, agrega: Si, también es fundamental que, bueno, que el
estudiantado se comunique con las autoridades y que ya la saben cuales son las
necesidades de forma muy clara. Eso ya deja evidencia de que ya ustedes hicieron la
peticién, la solicitud, si quieren elevarlo a otras instancias, digamos, ese dialogo es
fundamental para ir, para mejorar y saber qué, cuales son las necesidades de ustedes en
las diferentes instancias donde participan. Esa comunicacién es clave que a veces, y pues
los estudiantes, muchos en las giras, pues las giras son tan importantes para nosotros los
profesores, porque muchos de los temas uno se da cuenta en las giras. Si no fuera por
esas giras no tendriamos, pues, esos insumos que son fundamentales para gestionar e
incidir en esas, en todas las necesidades que tienen ustedes, porque hay tantas personas
que quieren graduarse, terminar, y las giras son muy caras para que los profesores hay
que organizarse con giras de costos minimos. Y pues también, ;verdad? También, bueno,
aclarar eso con los profesores. Ese es un tema que se trabaja mucho de unidad, pero
también en comunicacién con los profesores y con las instancias, para ir trabajando eso y
resolver de la mejor manera entre todas las partes.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Bueno, agradecerles a las companeras y, bueno,
recordarles que mafana hay un ensayo.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Mahana, mafana hay un ensayo. Es
virtual. A las dos de la tarde. Lo que es la presentacion oficial que organiza el TEUNA.
Para que nos envien las preguntas.

La Dra. lliana Araya Ramirez, anade: Claro. Si hay un formulario, bueno, que yo puedo
reenviar.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: Es virtual.

La Dra. lliana Araya Ramirez, comenta: Si hay un formulario en linea donde ustedes ahi
incorporan las preguntas, que pues hacen lectura de eso.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Bueno, agradecerles a sus companeros. Y a
ustedes, yo creo que... Ah, bueno, nos falta un tiempo. Vale.

La Dra. Marianela Rojas Garbanzo, comenta: No, muchas gracias a ustedes por atender.
Y empezamos. La maratonica va a ser interesante.
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ARTICULO IIl. VARIOS.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: No, nada es informativo. El punto es
como dona lliana termina el 13 de febrero. Si. Es pensando, por ejemplo, si tenemos que
abrir fondos especiales de proyectos, quién los va a firmar, ;verdad? Esa logistica coge
muchos estados preocupados por eso. ; Verdad? Porque si hay que reprogramar
actividades, proyectos, no puede haber tiempo. Por ejemplo, nosotros tenemos una en
mayo y también pensando que si no hay Decanatura, ;quién queda aqui? Bueno, todo
ese problema, ; verdad? Porque la eleccion de nosotros es hasta mayo, ; verdad?
Entonces, o sea, ese abril, digamos, es pensando, o0 sea, que abril y mayo vamos a estar
como Pobre Cindy, pero vamos a estar como, vamos. Pobres indios. Si. ;Qué hacemos?
Entonces, como esa claridad del proceso, o sea, que Cindy, gastemos.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Talvez si se hace mas facil. Bueno, yo termino el
10 y todavia puedo firmar. Este, en la semana pasada, de las siguientes semanas, la
semana pasada, en el escenario mas positivo, que hay eleccion de autoridad, nosotros
pensamos que ya para el 24, 25 de abril, ya estan acreditadas. Ahora es, o sea, asi, |,
verdad? Porque la Rectoria esta cargada. En el escenario menos positivo, digamos, que
el resultado, esperamos que si, pero en el caso, ;quién queda responsable? Igual, los
procesos no se paran, obviamente, lo va a tener, lo esencial, basicamente, y que ahi
ustedes lo prevean, pero yo esperaria que si salga una féormula ganadora, que ya,
digamos. Yo mucho lo veo, 24, 25 de abril, puramente, y ya en el caso, en ese caso,
quedariamos igual, la eleccién de la EDECA es el 16, entonces, quien llega a la EDECA
tiene que asumir la EDECA por basicamente un mes. Asi es que, digamos, yo esperaria
que ya el 25 estén acreditadas las personas que queden de Facultad, y ahi si, digamos,
recordar incluso que en medio quedd el proceso en la visita al padre de... La semana de
la eleccidon. La semana de la eleccidn, que ahi, digamos, ya seria la préxima ganadora
que asuma eso, y en el escenario mas, menos deseable, don Francisco, él tendria la
obligacion de firmar y demas, pero, y digamos, como tiene tanto que hacer. Pero lo que
hemos dicho en el Consejo es tratar, digamos, el tema de los asistente, ahi los hemos ido
sacando para que no quede pendientes, y yo esperaria que si, que digamos que el 8 se
termine, cambiamos a...

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, comenta: Ya me habia comentado eso, que nosotros
estdbamos diciendo que no se iba a cambiar firmas, o sea, no sé si es que don Francisco
estaba autorizado por el protocolo, y desde todo el proceso de reviso, pero nos dijeron
que no iba a cambiar firmes. Claro que hubiera que calificar para que cuando estabamos
obligadas a Facultad, ya uno empezaba a pedir la autorizacion de los planes del sistema,
pero en ese momento... Si era cierto, asi, pero...

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Bueno, no, porque, digamos, en ese caso apenas
quedan las autoridades directas y Kattia ya se cambiar todo.

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, recalca: Bueno, pero en ese momento se hace un paro,
una emergencia en algo, pero no...

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: A don Francisco.

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, comenta: Bueno, pues eso es lo que supuestamente
tendria.
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La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Si, yo imagino que él tendria...

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, comenta: No va a cambiar firmas, no va a quitar a
nadie.

La Licda. Cindy Guerrero Fonseca, explica: Es que al salir dofa Lilliam, don Francisco,
digamos, porque si €l ya acepté los demas cambios de firmas.

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, comenta: No, pues eso. Eso es lo que voy a adelantar...
La Licda. Cindy Guerrero Fonseca, comenta: Ah, no, si, si me voy a adelantar, si.

El M.Sc. José Félix Rojas Marin, comenta: Lo que se le tuviera que decir a don
Francisco.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, consulta: Hubo otra cosita que pregunto. Tengo
entre otros proyectos finales. Habia tiempo del Consejo hasta el viernes podriamos...

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Pero yo sentiria que no se cumpliria. O sea, para
la presentacion de ustedes, hay que tener calendarios mas alla. Porque los consejos...
Ustedes los presenten. Ya el proceso siguiente... Ya no tendria que ver con ustedes como,
digamos, cuando los proyectos se presenten. Si, en el proceso de aprobacion. Pero
ustedes los presenten, como lo habia trabajado.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: Si, sigue el camino. Esa prevision.

La Dra. Lilliam Quirés Arias, comenta: Exacto. Entonces ahi, digamos, ustedes cumplan
con sus publicaciones, tal cual. Y ya cuando, digamos, el seguro de caso, el que hay una
corte ahi, ya ustedes presentan. Y ya el proceso siguiente, digamos, sobre todo el informe
final de programas y proyectos que van a evaluacion interna. Ese es un proceso mas
largo. Entonces ahi, mas bien, es cumplir con nuestra responsabilidad académica y ya
luego seguiria el proceso. Y yo creo que de las propuestas nuevas, qué es lo que a uno le
podria ayudar. Ya en preocupar, ya las vimos en el Consejo, o sea, nos falta una, pero ya
esas las vimos en el Consejo, entonces fijamos que en ese sentido ya llevamos el curso.
Era, digamos, un poco, y por lo del POA, que era la otra parte. Entonces, pero esperamos
un escenario, yo ya la vimos en el ultimo, en el tema de la eleccion, y como viene Semana
Santa ya la hemos servido.

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: [No audible].

La Licda. Kattia Gonzalez Guevara, explica: Estabamos intentando, porque para hoy fue
imposible buscar un lugar mas amplio, o0 sea, no es que investigamos y no, en ningun lado.
O sea, a ver si tal vez...

La Dra. Vanessa Valerio Hernandez, comenta: [No audible].

El M.Sc. Manfred Murrell Blanco, consulta: ;Realizar para qué?

La Licda. Kattia Gonzalez Guevara, comenta: De unidad para aprobar las actas.
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Termina la sesién a las 4:50 p.m.

Ll LLlAM QU | ROS Firmado digitalmente por

LILLIAM QUIROS ARIAS (FIRMA)

ARIAS (FIRMA) Fecha: 2025.07.21 10:12:41 -06'00

Dra. Lilliam Quirés Arias
Presidenta a.i., Asamblea de Unidad
Escuela de Ciencias Ambientales

ktgg

“

AM_BIE{_\!\TALES



	Representación administrativa Licda. Cindy Guerrer
	Representación estudiantil Nataly Mendoza Hernánde

		2025-07-21T10:12:41-0600
	LILLIAM QUIROS ARIAS (FIRMA)




